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Denge ve
denetleme nedir?

Denge denetleme basitce, yasama, yliritme, yargi,
medya, yerel yonetimler ile sivil toplum ve vatan-
daslarin, kendi gorev ve sorumluluklari ¢ercevesin-
de birbirlerinin gliclerini sinirlayarak denetlemesi,
bdylece denge icinde tutmasi demek. Bu sistemin
isleyebilmesi icin en 6nce anayasada kurulmasi,
kurumlarin isleyisinde ve mevzuatta garanti altina
alinmasi, dahasi hem sivil hem siyasi kiiltiirimiize
karisip hayatlarimizda goruiniir olmasi gerekiyor.

Denge ve
Denetleme Agl
kimdir?

Denge ve Denetleme Agi (DDA), toplumun cesitli
kesimleri ile farkli siyasi goriislerden ulusal ve yerel
288 sivil toplum orgtitiinlin ve on binlerce destekgi
ile takipginin, katilimci ve cogulcu demokrasinin
gliclenmesi icin bir arada miicadele ettigi bir hare-
ket. 2011 yilinda yeni anayasa ¢alismalari sirasinda
bir araya gelen Ag, Temmuz 2012’den bu yana
izleme, politika tretimi, kamuoyu olusturma ve
savunuculuk yontemlerini kullanarak, Turkiye’nin
demokratiklesmesinde vazgecilmez olan denge

ve denetleme sisteminin gliclendirilmesine katki
sunmay!i hedefliyor. Agin bu hedef cercevesindeki
oncelikleri, vatandaslarin bilingli karar vermeler-
rine katki saglamak dogrultusunda glivenilir ve
tarafsiz bilgi Gretmek ile aktif vatandaslik bilincinin
yerlesmesiicin calismalar yliritmek. DDA, isleyen
bir denge denetleme sistemi icin reforma ihtiyac
duyulan yedi alanda, “reform gruplar” araciligiyla
faaliyet gosteriyor. Bu yedi reform alani; anayasa,
yasama, ylrlitme, yargi, medya, yerel yonetimler
ve sivil toplum.

Kisaltmalar

DDA: Denge ve Denetleme Agi

KG: Koordinasyon Grubu

RG: Reform gruplari & reform grubu
IDG: i¢ Degerlendirme Grubu

iG: iletisim Grubu

YiB: Yazi igleri Birimi

iK: il koordinatorleri

0CG: Ozel Calisma Gruplari

DKD: Demokrasi ve Katiim Dernegi
iPM: istanbul Politikalar Merkezi
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1. GENEL KURUL

1.1. Yapi ve genel ilkeler

Denge ve Denetleme Agr'na Uye tim kurumlardan olusur. Adana, Ankara, Bursa, Diyarbakir, Van, Istanbul, izmir,
Kayseri, Ordu merkez olmak Uizere, tim Turkiye'den gelen kurumsal Uyeler, ag genel kurulunu olusturur. Ag tyesi
her STK, agda her reform grubunda bir kisiyle temsil edilebilir. Her Uye en az ti¢ kontak kisisiyle agda yer alir. Her
ag Uyesinin esit sorumluluklar vardir ve bu sorumluluklar asagida siralanmistir. Ag Uyesi STK, dilerse temsilcile-
rinden birini profesyonel calisan kadrosundan secebilir. DDA'ya lye olabilmek icin kurumlarin, yonetim kurullari
kararlarile birlikte, deklarasyon ile ilke ve degerler metnini imzalamasi gerekir. DDA yonetisim belgelerinde yer
alan etik davranis ilkelerinin ve ilke degerlerin ihlali halinde kurumlar Koordinasyon Grubu karari ile Uyelikten
cikarilir. Uyelik kabul ve Gyelikten ¢ikarma prosedirleri yonetisim belgesinde detayli olarak mevcuttur.

Denge ve Denetleme AgI’'nda kurumsal temsiliyet esastir. Aga bireysel Uiyelik ancak KG’nin davetiyle olur. Bireyler
ag calismalarina KG tarafindan davet edilebilir ve destek verebilir, uzlasmayla karar alindigr icin bireyler de calis-
malara kurumsal Uyeler gibi katki verir. Secildikleri takdirde her organda gorev alabilirler. Ancak oy kullanilarak
alinan kararlarda bireylerin oy haklari yoktur, karar mekanizmalarinda yer alamazlar.

Genel kurul ti¢ yilda bir toplanir. DDAnin yapi aktorleri, Gyelerden olusan secim komitesi tarafindan belirlenen
usul ve esaslara gore genel kurul tarafindan secilir. DDA'ya genel kuruldan g ay 6nce Uye olmus STK’lar 6n se¢im
ve genel kurulda oy kullanamazlar.

KG ve I¢ Degerlendirme Grubunun yarisindan bir fazlasi veya biitiin Gyelerin %10°unun talebi Gzerine Olaganist
Genel Kurul toplanir.

1.2. Gorev ve sorumluluklari

o Ucyillik olarak hazirlanan DDA stratejik planini onaylar. KG, uzman ekip tarafindan kendisine sunulan
stratejik plani, DDA degerleri ve hedefleri bakimindan degerlendirerek kendi yorumlariyla glincellendikten
ve IDG’nin de goristnl aldiktan sonra, tim agin gorisine sunar. Plan Istanbul, Ankara ve yerelde yapilacak
toplantilarla ya da dijital ortamda tiim aga sunulur. Onaylama streci, toplantiya katilanlarla toplanti
aninda, katilmayanlarla e posta tUzerinden gerceklesir. Oylamanin gecerli olabilmesi icin tiim Uyelerin Ucte

ikisinin oy kullanmasi ve oy kullananlarin beste dordiinlin stratejik plani onaylanmasi esastir. Stratejik plan
onaylandiktan sonra diger oy kullanmayan Uyelere bilgilendirme maili gdnderilir.

« Stratejik planin hazirlanmasi stirecine destek verir.

» Gundemin takip edilmesinde sekreteryaya destek olur, 6nerilerde bulunur.

« Politika belgeleri, raporlar gibi trtinlere gorus verir, katki yapar.

« Faaliyet plani disinda glindemin ihtiyaclarina yonelik 6zel calisma onerilerinde bulunur ve KG'ye iletir.
« Stratejik iletisim planinda tanimlanmis iletisim faaliyetlerini yirdtar.

« Yillik geri bildirimlere gorus ve agin gelismesine katki verir.

« Gelen maillere zamaninda yanit verir ve stireclere aktif olarak katilir.

o Kurumsal Uyeler, temsil ettikleri STK’nin gorus ve durusunu temsil eder.

o Ag calismalarinda kurumunun goris ve onerilerini aga tasir. Ag calismalar hakkinda kurumunu sirekli

olarak bilgilendirir ve ag mesajlariile Uretilen her turld icerik ve etkinligi kendi STK’s1 ile paylasir. Temsil ettigi
STK'dan Uyelerin bu calismalara destek olmasini saglar.
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2. REFORM GRUPLARI

2.1. Yapi1 ve genel ilkeler

Ag Uyesi olan herkes dilerse bir reform grubu tyesi olabilir. Reform gruplari, Denge ve Denetleme A
uyelerinin kendi istekleriyle yer aldiklari, agin yasama, yurtitme, yargl, anayasa, medya, yerel yonetim-
ler, sivil toplum gibi reform alanlarinda hedeflerini gerceklestirmek icin calismalar yiriten gruplardir.
Bu gruplar kendi calisma alanlarina katki verebilecek kurumlarin katilimiyla olusur. Her reform grubu
kendi calismalarini DDA Koordinasyon Grubu ile koordineli bir sekilde yirttdr. Calismalarini kurumsal
yapida belirtilen streclere uygun olarak yapar. A8in kurumsal yapi belgesinde ayrintilaryla belirtilen
kararlari alir, gorev ve sorumluluklari yerine getirir. Reform gruplar agin prensiplerine uygun sekilde
genisler. Grup icinde siyasi yaklasim, calisma alani, toplumsal cinsiyet gibi agin ilkeleri icinde yer alan
tim alanlarda cesitlilik esastir. Ag tiyeligi olmadan reform grubu Gyeligi mimkiin degildir. Yedi reform
grubuna ek olarak yeni reform gruplari da énerilebilir. Denge ve denetleme asli alanina giren konularda
20 ag Uyesi bir araya gelerek bir reform grubunun olusturulabilmesi igin koordinasyon grubuna éneri
sunabilir. Ic Degerlendirme Grubu’nun gorisi cercevesinde KG yeni bir reform grubu olusturulabilir.

2.2. Gorev ve sorumluluklari

« AgIn strateji yonetimi kapsaminda durum tespitini yapar

Her RG kendi calisma alaniyla ilgili olarak durum tespiti yaparak, giincel diizenlemeler ve yasal cerce-
veyle ilgili rapor hazirlar. Reform grubu bu gorevi kendi icinden olusturdugu bir gruba yaptirir, sekre-
teryadan uzmanlik, bilgi ve arsiv destegi alir. Denge denetleme cercevesinde tim bilesenlerle glindem
takibine destek verir.

- Faaliyet plani ve biitceyi olusturur

RG’ler, kendi faaliyetlerini, agin stratejisi dogrultusunda kendileri belirler. RG kendi alaniyla ilgili hazir-
ladig) stratejiyi IDG’ye ve sonrasinda KG'ye danisir; KG tarafindan hazirlanan ag stratejik plana uygunlu-
gundan emin olunur. Reform alanlarina girmeyen diger calismalarin faaliyet planlamasi ve bltcesi KG
tarafindan olusturulur. Reform gruplarinin disinda kalan alanlarda bu stirec IDG’ye danisilarak, sekre-
terya destegi ile gerceklesir, nihai karari KG verir.

- ihtiya¢ degerlendirme siirecinde konu odakl acil izleme tablolarinin hazirlanmasina
destek verir

RG kendi ¢calisma alanindaki acil gelismeler konusunda sekreterya ile stirekli iletisimde kalir ve oneriler
yaparak konu odakli acil izleme tablolarinin hazirlanmasina destek verir.

« Cikti liretimleri kapsaminda - varsa - faaliyet planlari disinda kalan ¢ikti ihtiyacini belirler

RG, stratejilere ve hedeflere uygun olarak gindem izleme tablolari 1si§inda ve Uretilecek (faaliyet plani
disinda kalan) Grlin ve tretim yontemini belirler. Stirecte secilen konu tzerine i¢ ve dis paydaslara dani-
silir, sekreteryanin destegiyle ihtiyaclarin belirlenmesine KG karar verir. (ihtiyaclara RG karar veriyor)

« Cikti iiretiminin gerceklestirilmesine, ilgili RG karar verir. Sekreteryanin hazirladigi iiriin,
ilgili RG’ye sunulur
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Yapilan degerlendirme i1siginda, sekreterya tarafindan trine son hali verilir. ilgili RG, nihai GriinG uzla-
sarak onaylamasinin ardindan, ayni anda KG'ye ve IDG’ye gonderir, gerekgeleriyle yapilan oneriler RG

tarafindan degerlendirilir ve gerekli gortlen degisiklikler yapilir. Stratejik plana uygun ¢ikti Gretimlerin-
de nihai karar RGye aittir.

. lletisim ve tanitim ydnetimi kapsaminda, vatandas egitim calismalarini planlar ve
calismalan yiiriitiir

Calismalar, RG tarafindan yiritiliyorsa vatandas egitimleri, ilgili RG tarafindan yerel ve ulusal dizeyde
agin calisma illerine uygun sekilde planlanir ve yiratalir. Hazirlanan planlar icin uygulama dncesinde
IDG'den ve sonrasindan KG'den goris istenir.

- Karar vericilerle goriismelerin ve iliskilerin yiiriitiilmesinde, hedef listeyi iDG ve KG’ye
danisarak hazirlar

Hedeflenen karar vericiye gore uygun isimlerin belirlenmesinde karar vericidir. Hedef isimlere gore
stratejiler gelistirilir. Ziyaretler RG, KG ve ag temsilcileri icinden uygun isimler tarafindan gerceklestirilir.
Listeler hazirlandiktan sonra IDG ve KG'ye danisilarak stirec yuritalar.

« Bilesen iligkileri yonetimi kapsaminda, hedef bilegenler listesini belirler

Ilgili RG, aga girecek bilesenleri, kendi ihtiyaglari ve IDG’nin gorist dogrultusunda belirler. Stirece sek-
reterya destek verir. Kabul slireci KG tarafindan yapilir.

+ Yeni bilesen kabuliinde goriis verir

Aga girmek icin yapilan basvuru, ayni zamanda reform grubuna giris iginse ilgili reform grubundan
gorus alinir. Kabul stireci KG tarafindan yapilir.

. Stratejik iletisim planinin uygulanmasinda ilgili RG, iG’ye destek verir

Ilgili RG, yapilacak spesifik calisma icin IG tarafindan hazirlanan stratejik iletisim planinda tanimlanmis
iletisim faaliyetlerini yuritdr.

« Mali isler yonetimi kapsaminda kaynaklar [ fonlar, caligmay: yiiriiten ilgili RG tarafindan
kullanilir

Calisma kim tarafindan yUritiliyorsa, [reform grubu, 6zel calisma grubu (OCG)], kaynagi kullanir ve
kullanim alanlarini proje/calisma metnine gore yonetir. Bunu yaparken sekreteryadan destek alir.

- Dokiiman ve arsiv yonetimi siirecinde ilgili RG’ler, iG ile birlikte arsiv icin gerekli
dokiimanlari sekreteryaya temin eder

3. KOORDINASYON GRUBU

3.1. Yapi ve genelilkeler

Her RG’nin ve il koordinatorlerinin kendi arasindan sececegi iki kisinin bir araya gelmesiyle olusan agin
karar verici yapisidir. Ag ile ilgili RG’den ve yerelden gelen kararlarin, ag adina temsil edildigi gruptur.
RG’ler ve Uyeler arasinda seffafligi saglar, stratejik kararlarda yonlendirici bir yapidir. Agin kurumsal yapi
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belgesinde ayrintilanyla belirtilen kararlari alir, gorev ve sorumluluklar yerine getirir. Grup icinde siyasi
yaklasim, calisma alani, toplumsal cinsiyet gibi, agin ilkeleri icinde yer alan tim alanlarda cesitlilik
esastir.

o KG Uyeleri Gc yilligina secilir.

« Genel kurulda, her bir reform grubu ve il koordinatoriiniin kendi iginde belirledigi dort adaydan, iki
asil, iki yedek KG Uyesi secilir. KG temsiliyetinde toplumsal cinsiyet dengesi gozetilir. Temsilcilerden
birinin kadin, digerinin erkek olmasi esastir. Uyelerden birinin 35 yas alti, kadin olmasina 6zen
gosterilir.

« KG'ye secilecek RG ve il koordinatorleri temsilcilerinin, hem Gyesi oldugu STK’nin bir yil stireyle aga
Uye olmasl, hem de temsilcinin ag calismalariicinde bir yil siireyle aktif olarak calismis olmasi sarti
gozetilir.

« Bir Uiye arka arkaya en fazla iki donem (alti yil) gérev yapabilir.

« KG,yilda en az alti kez fiziksel olarak, ihtiyag halinde de dijital ortamda toplanir. Yil icinde en az alti
toplantidan Ust Uste ikisine mlcbir bir sebep olmaksizin katilmayan tyelerin tyelikleri, geri cagirma
usullyle diser, yerine yedek Uye gelir.

« KG kararlarini uzlasma ile alir, ancak uzlasma olusmamasi durumunda oylama ile karar alinir.

» KG toplanti yeter sayisi, KG tim Uyelerinin yizde 50 + 1’idir, karar yeter sayisi toplantiya katilanlarin
Ucte ikisidir.

« Biristanbul Politikalar Merkezi (IPM) temsilcisi KG'de yer alir. Bu karari IPM verir.

« lletisim Grubu’nun bir tiyesi KG'de yer alir. Grup buna kendi karar verir. iletisim Grubu’ndan
secilerek gelen tye KG'nin daimi Gyesidir. Oy hakki yoktur, iletisim Grubu’nu temsil ettigi icin ayrica ag
temsilcisi secilemez.

« Koordinasyon Grubu Gyelerinin tamami ayni zamanda Demokrasi ve Katilim Dernegi (DKD)
yonetim kurulu Uyesi olur.

« KG reform gruplarindan ve il koordinatérlerinden gelen 16 kurumsal tiye ile, IPM temsilcisi bir
Uyeden olusur.

3.2. Gorev ve sorumluluklar

» Temsilciler kendi reform gruplari ve yerel arasinda koordinasyonu saglar

Reform gruplari ve il koordinatorleri temsil ettikleri gruplarin calismalarini koordine etmekle sorumludur.

- DDA stratejik planinin hazirlanmasi ve onaylanmasi caligmalarini yapar veya yaptirir

Reform gruplarinda ve il koordinatorlerinde bilesenlerden gelen geri bildirimler, paydas analizleri, cevre
analizleri ve SWOT (glicli yanlar, zayif yanlar, firsatlar, tehditler) ve PESTLE (politik, ekonomik, sosyal,
teknik, yasal ve cevresel) analizlerinin 1siginda, ag hedefleriyle uyumlu stratejiler belirlenir ve kaleme
alinir. KG, ag bilesenleriyle ve/veya ag disindaki katilimcilarla uzman bir ekip kurar. Bu strecte IDG'ye,

ic ve dis paydaslara (ag bilesenleri ve dis paydaslar) danisilir, sekreterya KG’ye destek verir. Nihai karar,
genel kurul ve tiim ag tarafindan verilir.

- Planayapilan dneri ve degisiklikleri revize ettirir ve tiim ag bilegenlerinin onayina sunar
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AgIn onayina sunulan stratejik plana yapilan yorum, gorts ve oneriler isiginda plani revize eder ve
onaya gonderir.

- DDA faaliyet plani ve biit¢enin olusturulmasina karar verir

Birlestirilerek son haline getirilmis ve IDG'den goriis alinmis faaliyet ve bitce planlarini karara baglar.
Yonetisim belgelerinde yer alan ihale ve satin alma usul ve esaslari cercevesinde bitgenin yonetilme-
sinden, proje yonetim ekibi ve genel direktor sorumludur.

- Stratejinin gozden gecirilmesine karar verir ve stratejiyi gozden gegirir

KG stratejik planlailgili yilda bir kez bir araya gelerek hedefleri ve bunlarin stratejiyle uyumunu gézden
gecirir. Gindeme bagli olarak faaliyetlerde degisiklik yapmaya karar verebilir. Karari, reform gruplari-

nin, strateji planlama ekibinin gorislerini alarak, IDG’'nin degerlendirme raporlarini dikkate alarak alir.
Tim agi degisikliklerle ilgili bilgilendirir.

- Ihtiyac degerlendirme siireci kapsaminda sekreteryanin, diizenli giindem izleme
tablolari ve konu odakli acil izleme tablolari hazirlanmasina karar verir

Sekreteryadan gelen giindem izleme tablolari KG’nin degerlendirmesinden sonra tim aga, sekreterya
tarafindan gonderilir.

« Cikti liretimleri kapsaminda - varsa - faaliyet planlari diginda kalan ¢ikti ihtiyacinin
belirlenmesine karar verir

Faaliyet planlarricinde yer almayan ve reform gruplari tarafindan daha sonra belirlenen rtin ve
yontemler KG'ye sunulur. KG onayiyla faaliyet plani sekreterya tarafindan revize edilir. Acil ve ivedilikle
karar verilmesi gereken durumunda ag koordinatorleri / temsilcileri inisiyatif kullanir.

- Faaliyet plani cercevesinde yapilan iiretim siirecinde goriig bildiririr
Reform gruplari, sekreterya ve OCG tarafindan hazirlanan Gretimlere goris verir.
+ Cikti liretimi kapsaminda iiriin kabuliinii gerceklestirir

IDG’nin gorusleri alinarak RG ve ya OCG tarafindan hazirlanmis faaliyet plani dahilindeki ¢ikti Gretim-
lerine goris verir ve Urlind ag ile paylasir. Karar, tim ag bilesenleri tarafindan verilir. Metne bazi Gyeler
tarafindan cekince konmasi durumunda metin, imza sahibi ag tyelerinin ismiyle yayinlanir. Belgenin
ivedilikle servis edilmesinin gerektigi acil durumlarda ag temsilcileri inisiyatif kullanarak triin kabuld
yapar. Uzmanlar tarafindan hazirlanan, agin siyasi poziyonunu ifade etmeyen bilgilendirme ya da
analiz raporlarlar KG tarafindan degerlendirilir, IDG’den goris alir ve onaylanarak karara baglanir. Ag
Uyelerinin tamamina gorls sorulmaz. Bilgilendirme amacli olarak ag ve kamuoyu ile paylasilir.

. Ozel hizmet ve calismalarin belirlenmesine karar verir

Faaliyet planinda belirlenmis olan calismalar disinda giindemin ihtiyaglarina uygun olarak 6zel bir ¢a-
lisma yapilmasi gerekliligine KG reform gruplarindan, il koordinatorlerinden, sekreteryadan ve agdan
gelecek oneriler 1siginda karar verir.

. lletisim ve tanitim ydnetimi kapsaminda, iG tarafindan olusturulan strateijk iletisim
planina goriis sunar ve ag bilgilendirir

IG’nin hazirladigs stratejik iletisim planini, IDG gorist dogrultusunda onaylar ve uygulanmasi yoniin-
de RG’leri ve butlin ag bilgilendirir.
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- lletisim ve tanitim ydnetimi kapsaminda, karar verici & dis bilesen listesini onaylar

Hedef listenin belirlenmesi asamasinda IDG'den goris alindiktan sonra, RG'den ve/veya il koordinator-
lerinden gelen listeyi gdzden gecirir; gorls ve onerilerini sunar. Son haline gelen listeyi onaylar.

« RG’lerin calisma alanlari disinda kalan durumlarda, karar vericilerle iligkilerin
yiiriitiilmesinde, hedef isimleri ziyaret edeceklerin belirlenmesinde karar vericidir

Bunu yaparken sekreteryaya ve IDG’ye danisir. Hedef isimlere gore stratejiler gelistirilir ve ziyaretler RG /
KG / ag temsilcileri ve sekreterya icinden uygun kisilerce gerceklestirilir.

« Bilesen iligkileri yonetimi siirecinde yeni bilegen kabuliine karar verir

Ag, tyeliklerde basvurularin durumunu, IDG’nin gorist dogrultusunda karara baglar. Reform grupla-
rindan gelen, genisleme amacli yeni katilimlari oneren listeleri degerlendirir ve karara baglar. Bireysel
tyeleri RG ve ilgili gruplarin 6nerisiyle davet eder.

- Agdan c¢ikarilma konusunda iDG’ye danisarak karar verir

Tum bilesenlerden gelebilecek talepler ve IDG’nin gerekgeli goruisti dogrultusunda yonetisim belgele-
rinde yer alan etik davranis ilkelerine gore karar verir. Cikarilmasi 6nerilen STK ya da kisiden savunma
alinir. Gerekli goriirse duyuru metnini hazirlar ve stireci yiritmesi icin sekreteryayr gorevlendirir. Acil
durumlarda, ivedilikle karar verilmesi durumunda ag temsilcileri inisiyatif kullanir. Agdan ¢ikarilma ve
agdan ayrilma slrecleri yonetisim belgelerinde detayli olarak mevcuttur.

» Agaiiye bir sivil toplum orgiitiiniin kapatilmasi durumunda siireci yiiriitiir

Koordinasyon grubu kapatilan STK ile iletisime gecerek yazili bir agiklama ister. Bir mahkeme karari ya
da kararname ile kapatilan STK, calismalarina sivil insiyatif olarak devam ediyor ve agda kalmak isti-
yorsa, her Uye ayri ayri kapatilis gerekcesi gbze alinarak KG tarafindan degerlendirilir ve ayri ayri karara
baglanir. Karar Uyeye bildirilir. Bu streg icinde tyenin ismi askiya alinir ve tyelik listesinde yer almaz.
KG kararindan sonra Uye listesine yeniden girer ya da tamamen ¢ikarilir. Bu durumda Uyelikten ¢ikaril-
ma prosedurl uygulanir.

- Degerlendirme amacli olarak bilegenlerden geri bildirimlerin alir ya da yaptirir

Yapilandirilmis bir anket tizerinden, yilda iki defa, ag tyelerine ve bilesenlerine yonelik olarak memnu-
niyet ve beklenti arastirmasi ile analizi yapar ya da yaptirir. Analiz sonuglari dogrultusunda gelisim ve
degisim alanlarini tespit ederek ilgili siirecleri glinceller.

. I¢ denetim ve kontrol siireci kapsaminda hazirlanan raporlar dogrultusunda iyilestirme
karari verir

KG, IDG’nin (¢ aylik degerlendirme raporlar dogrultusunda, gerekli iyilestirmelere karar verir ve uygu-
lanmasi icin sekreteryayi gorevlendirir.

 Mali isler yonetimi siireci kapsaminda kaynak gelistirme faaliyetlerine karar verir

KG, DDA'nin degerleri ve dncelikli stratejilerini gozeterek reform gruplarindan gelen talepler dogrultu-
sunda uygun fon kaynaklarina karar verir. A kaynaklarinin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi icin Koor-
dinasyon Grubu igerisinden 6zel calisma grubu niteliginde bir grup kurulur, bu grup sekreterya calisan-
larindan en az bir kisi ile birlikte calisir. Uygun fonlarin belirlenmesi stirecinde IDG’ye danisir. Sekreterya
tarafindan sunulan biitge kontrol ve raporlarini degerlendirir; agin web sitesinde yayinlanmasi icin son
onay! vererek sekreteryayi gorevlendirir.
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. Insan kaynagi yonetimi siirecinde insan kaynagi ihtiyacini belirleme, karsilama ve gelisim
yonetiminde sekreteryaya destek verir

Sunulan proje ve planlanan calismalara gore insan kaynagi ihtiyaci sekreteryayla birlikte belirlenir. Is
gorlsmesinin ardindan ortak karar alinir. Is gérismelerine temsilci ile katilir, ise alimla ilgili KG ve sekre-
terya ortak karar alir. Personelin gelisim ihtiyacini sekreteryayla birlikte degerlendirir.

« Yasal goriis talebine karar verir

Ag icinde hangi durumlarda IPM'den yasal destek istenecegine karar verir. Acil durumlarda bu gérevi ag
temsilcileri Ustlenir. Genel olarak hukuki streclerin yiritilmesinde karar vericidir. KG gerekli hallerde
DDAnIn finans ve mali isler yonetim silreglerinde, profesyonel hukuki destek almasina karar verir.

. iDG’den gelen goriis ve onerileri degerlendirir, uygun bulduklarini caismalara yansitir

Yapi metninde belirtilen durumlarda IDG’ye goris sorar, degerlendirme raporlarini ve tavsiyelerini dik-
kate alir, gerekli glincellemeleri yapma karari alir.

- DDA yonetisim belgelerinin (sikayet mekanizmalari, yolsuzlukla miicadele politikasi)
uygulanmasinda iDG’ye danisarak karar verir

4. AG TEMSILCILERI
4.1. Yapi ve genel ilkeler

KG icinden Ug kisi; bir kadin, bir erkek ve bir geng (35 yas alti) ag temsilcileri olarak belirlenir. KG Uyeleri
arasindan aday olanlaricinde uzlasmayla karar alinir. Uzlasma saglanamamasi durumunda en fazla
oyu alan Uyeler ag temsilcileri olarak segilir. Ag temsilcileri bir yilligina segilir. A temsilcileri / KG ile sek-
reterya arasindaki koordinasyonunu saglar, KG'nin tim sureclerinde sekreteryanin yaninda yer alir. KG
adina sekreteryayla calisarak, toplanti gtindemlerini hazirlar. Acil durumlarda KG’ye danisilamayacak
konularda inisiyatif alir. Ag temsilcileri, agl resmi yazismalarda temsil eder, ancak agin kamusal alanda-
ki tek ylzu olmaz. Yapilan calismanin icerigine ve uzmanlik alanlarina gore kamuoyunda ag temsilcileri
disinda, ilgili RG’nin belirledigi isimler de, IG gorisu alinarak yer alabilir.

4.2. Gorev ve sorumluluklari

+ KGile sekreterya arasinda koordinasyonu saglarlar

KG ile sekreterya arasindaki koordinasyonunu saglarlar, KG’nun tim sureglerinde sekreteryanin yanin-
dayer alirlar. KG adina sekreterya ile calisarak KG toplanti glindemlerini hazirlarlar. Acil durumlarda,
KG’ye danisilamayacak konularda ve operasyonel kararlarda inisiyatif alirlar.

+ Agin iiciincii kisilere gidecek mektuplarini imzalarlar.

Ag adina hazirlanan mektuplar imzalarlar.

+ KG ve sekreterya arasindaki koordinasyonu saglarlar

Duzenli olarak koordinasyon grubunu bilgilendirler. RG Uyelerini, calismalarini KG toplantilarinda sunma-
larricin motive ederler. KG’nin islevini yerine getirebilmesiicin gerekli zemini ve koordinasyonu saglarlar.
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+ Konu odakli acil izleme tablolarinin hazirlanmasini saglarlar

Ag temsilcileri, acil karar verilmesi durumunda inisiyatif kullanir, diizenli raporlar disinda glindeme ge-
len acil konularla ilgili izleme yapilmasini saglar ve aga duyurulmasi igin sekreteryayi gérevlenlendirir.

+ Cikti liretimleri kapsaminda - varsa - faaliyet planlari digsinda kalan ¢ikti ihtiyacinin
belirlenmesine karar verirler

Acil karar verilmesi durumunda, ag temsilcileri aciklama ya da cagrilarin ag adina yapilmasinda inisiya-
tif kullanr.

« Acil durumlarda cikti iiretimi kapsaminda iiriin kabuliinii gerceklestirirler

Acil durumlarda belgenin ivedilikle servis edilmesinin gerektigi durumlarda ag temsilcileri inisiyatif
kullanarak trtin kabull yapar.

- Agdan ayrilan bilesenlerle ilgili sekreteryaya destek olurlar

Temsilciler agdan ayrilmak isteyen Uye ile dogrudan gorislr ya da KG icinden uygun isimlerin goris-

mesini saglar. Uye agdan buna ragmen ayrilirsa temsilciler ayrilis gerekgesine dair aldigi geri bildirimi,
sekreteryayla paylasir. Uyenin agdan aynildig) web sayfasindan, KG adina temsilcilerin ifadeleriyle bir

tesekkir metniyle duyurulur. Temsilciler gerekli gorirse ayni metni agin sosyal medya hesaplarindan

da paylasir.

- Agdan cikarilma metinlerini hazirlarlar

Slre¢ tamamlanarak KG tarafindan agdan cikarilma karari verilerin tyeler icin, KG'nin gerekli gormesi
halinde ¢ikarilma metnini hazirlar, IDG’ye danisarak ¢ikarilan Gye ile gortsr ve ag tyeleriyle paylasil-
masl icin sekreteryayi gorevlendirirler.

- Yasal goriis talebine karar verirler

Ag icinde hangi durumlarda IPM'den yasal destek istenecegine KG karar verir. Acil durumlarda bu gorevi
ag temsilcileri Ustlenir.

« Fon kaynaklarinin kullanilmasi siireclerinde, biit¢cenin etkin ve seffaf yonetilmesi icin
olusturulan proje yonetim ekibinin icinde yer alirlar

5. IC DEGERLENDIRME GRUBU (IiDG)

5.1. Yapi ve genel ilkeler

AgIn tim calismalarinin stratejik planda belirlenmis olan savunuculuk dnceliklerine, agin ilke ve de-
gerleri ile deklarasyonuna uygunlugu denetler. Gruplar arasi arabuluculugu gliclendiren ve birbirlerine
karsi hesap verebilirligini gozeten gruptur. Agin kurumsal yapi belgesinde ve yonetisim belgelerinde
ayrintilariyla belirtililen kararlar alir, gorev ve sorumluluklari yerine getirir. DDA deklarasyonu, yoneti-
sim belgeleri ile ilke ve degerler metnini temel alir. KG'de yer alan Uyeler IDG'de yer alamaz.

Grup icinde siyasi yaklasim, calisma alani, toplumsal cinsiyet gibi agin ilkeleri icinde yer alan tiim alan-
larda cesitlilik esastir.
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Degerlendirme siirecinde iDG’nin referans belgeleri:

« Agin ilke ve degerleri

« DDA deklarasyonu

« Ag stratejik plani ve faaliyet plani

o Agiletisim stratejisi ve faaliyet plani
+ RG stratejik plani ve faaliyet plani

« KGkararlari

+ Yolsuzluk ve sikayet mekanizmlari
» Bultce dokimanlari

 Proje dokimalari

 Calisan el kitabi

Uyeler (Genel Kurul) tarafindan, 6nceki koordinasyon grubu tyelerinden dort asil, iki yedek, il koor-
dinatorlerinden bir asil, bir yedek olmak tizere toplamda bes asil, tic yedek tye belirlenir. il koordi-
natorlerinin eski KG Uyesi olmasi gerekmemektedir, ancak en az iki yil ag icerisinde aktif gérev almis
olmasi gerekir. IDG Uyeleri Gg yilligina géreve gelir. Agdan gelen talepler olursa yedek tyeler, asil Uyelige
getirilebilir. IDG ayni zamanda DKD denetleme kurulunu olusturur.

IDG toplam bes tyeden olusur: Onceki koordinasyon gruplarindan dort tye, il koordinatorlerinden bir
Uye. Sekreterya temsilcisi bir kisi grup icindeki koordinasyonu saglar.

5.2. Gorev ve sorumluluklari

- DDA stratejik planinin hazirlanmasi siirecinde iDG’ye danisilir

Stratejik planlama stirecinde paydas analizleri yapilirken, tim ic ve dis paydaslara, gesitlilik gozetilerek
hazirlanan stratejik plan, son olarak IDG tarafindan degerlendirilir ve KG’ye goris verilir. Ag stratejisinin
gozden gegirilmesi sirasinda, RG ile birlikte IDG’ye danisilir.

- DDA faaliyet plani ve biit¢enin olusturulmasinda iDG’ye danigilir

IDG, 6nerilen faaliyet planlarini, DDA deger ve amaclarina gore gdzden gecirerek KG'ye gorus bildirir.

o Uriin kabuliinde iDG’ye danisilir

RG ya da KG tarafindan uretilen igerikler tim agin onayina sunulmadan 6nce DDA prensiplerine, deger
ve statejik plan hedeflerine uygunluguyla ilgili gorus verir.

« Ozel hizmet ve calismalarin belirlenmesinde danisilir

Yapilmasi 6nerilen ¢calismanin DDA prensiplerine deger ve stratejik hedeflerine uygunluguyla ilgili goris
verir.




S

- Bilesen iligkileri yonetimi siireci kapsaminda, hedef bilesenlerin ve RG giiclendirilmesi
icin dnerilen kisi veya gruplarinin belirlenmesinde iDG’ye danigilir

IDG, 6nerilen isimlerin katilimlarinin DDAnin ilke ve degerleri ile hedeflerine uygunlugunu goézeterek
gorus verir.
- Agdan cikarilma ve iiye alinmasi siirecinde KG, IDG’ye danigir

IDG, gelen taleplerin yani sira, DDA deger ve ilkeleri dogrultusunda olusturdugu gerekgeli gortsing,
KG’ye sunar.

- lletisim ve tanitim ydnetimi siireci kapsaminda, stratejik iletisim planini olusturma
asamasinda iDG’ye danisilir

Planin, DDA'nin deger ve hedeflerine uygun bicimde hazirlanmasini gbzeterek IG ve KG’ye goris verir.

- lletisim ve tanitim yonetiminde, hedef karar verici & dis bilesenleri listesi olusturulurken
iDG’ye danigilir

Stratejik plana gore hedef karar vericilerin ya da dis bilesenlerin belirlenmesi asamasinda RG tarafindan
hazirlanan hedef karar vericiler listesini DDA prensipleri (siyasi cesitlilik gibi) cercevesinde degerlendirir
ve RG’ye gorus sunar.

- I¢ denetim ve kontrol siirecinde, ag i¢ denetim planini olusturur ve gerceklestirir

Mevcut sureclerin, onaylanmis calisma sureclerine uygun bicimde gerceklesip gerceklesmedigini tespit
etmek amaciyla gerekli degerlendirme planini olusturur.

- I¢ degerlendirme raporlari hazirlar ve KG’ye sunar

Uc aylik periyodlarla hazirladigi raporlarda, tanimlanan gérev ve sorumluluklarin yerine getirilip geti-
rilmediginin tespitini yapar. Bu raporlarda stratejik planda yer alan hedeflere ulasilip ulasilmadigini da
degerlendirir.

» Mali denetimi yapar ve denetim raporunu KG’ye sunar

- Mali isler yonetimi siireci kapsaminda, kaynak gelistirme iDG’ye danisilarak
gerceklestirilir

IDG, basvurulacak fonlarin DDA prensipleri ve degerlerine uygunlugu konusunda gorus verir. Fonlarin
dogru sekilde hedeflere uygun sekilde harcandiginin denetimini de yapar.

6. ILETiSIM GRUBU (iG)

6.1. Yapi ve genel ilkeler

Agin degerleri ile denge denetlemenin ne oldugunu anlatan, DDA'nin itibari, gorindrligl ve kamuoyu
olusturma basta olmak Uzere, iletisimle ilgili tim calismalarini stratejik olarak planlayan ve koordine
eden gruptur.




@

iG'de tercihen uzmanlik ya da deneyim ve birikim aranir. iletisim konusunda deneyimli, bu alanda calis-
mis ag Uyesi birey ve kurum temsilcilerinden olusmasi, grubun islevi geregi tercih edilir. Grupta cesitlilik
ve denge gozetilir.

« IG, her reform grubundan ve il koordinatérlerinden en az bir Gye ile iletisim uzmani sekreterya
Uyesinden olusur. Reform grubunda iletisim konusunda uzmanligi ya da deneyim ve birikimi olan tye
bulunamazise KG, ag Uyelerine 6zel cagrida bulunur. Béylece IG, ag Uyeleri arasindan secilerek gelen
Uyeler ve iletisim uzmani sekreterya tyesinden meydana gelir.

« 1Gve YIB danisma grubudur, karar yetkisi ve veto hakki yoktur. IG senede dort kez yiiz yiize, ihtiyac

halinde de, dijital ortamda bir araya gelir.

« G bir Gyesini kendi arasindan secerek KG’ye gonderir. Bu Uye KG iginde IG’yi temsil eder. Oy hakki
yoktur, KG toplantilarinda IDG gibi gbzlemci konumundadir, ag temsilcisi segilemez.

« Calismalarinda agin deklarasyonuna, ilke ve degerlerine uyar. Genel stratejik planlamaya, hedef ve
onceliklere bagli kalir.

« Blnyesindeki Yazi isleri Birimi iG’ye, IG ise reform gruplarina ve de Koordinasyon Grubu’na ve
IDG’ye karsi sorumludur.

o Gerekli gordiigl takdirde IG alt gruplar olusturabilir.

6.2. Gorev ve sorumluluklari

. lletisim stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmasindan sorumludur

Agin iletisim stratejisini olusturarak KG ve IDG’ye sunar. Mesajlarin bu strateji dogrultusunda sekreterya

ve YIB tarafindan olusturulmasini ve yayginlastinimasini koordine eder. Stratejinin uygulanmasi stire-
cinde ag bilesenlerinden destek saglar ve dis paydaslardan, uzmanliklari dogrultusunda gords alir.

« Agiciiletisimden sorumludur

Uyelerle iletisim, iliski ve isbirliginin gliclendirilmesini saglar, bu amaci destekleyecek yontemler gelis-
tirir, uygulama ve sonuclarla ilgili geri bildirim alir. Bu faaliyetler konusunda KG'yi bilgilendirir. Toplu-
luk ruhunun korunup guiglendirilmesini ve iliskilerin derinlestirilmesini esas alir. Ag ici iletisimin daha
saglikli ve kesintisiz yirimesi icin gerekli teknik altyapinin olusturulmasini koordine eder. Dokiiman ve
arsiv yonetiminin sorumlulugunu Ustlenir.

+ Kriz yonetiminden sorumludur

Kriz yonetimi belgesini hazirlar ve IDG’ye sunar. IDG degerlendirilmesinden sonra KG'ye génderilir. Acil
durumlarda gerekli kriz masasinin ivedilikle olusturulmasini saglar. Streci ag temsilcileri ve / veya KG
ile birlikte yuratdr.

» Reform gruplariile iletisim kurar

Reform Gruplariyla ve il koordinatorleriile iletisim kural olarak grubun IG temsilcisi ile yurGtalir. Grup-

larin calismalarina katkida bulunur, iletisim ihtiyaclarinin iletisim stratejisi dogrultusunda ele alinmasi-
nive yurGtilmesini saglar. ilgili grubun IG temsilcisi araciligi ile 6nerilerde ve tavsiyelerde bulunur.

. Ozel caligma gruplarinin iletisimlerini yiiriitiir
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Herhangi bir reform grubunun ¢alisma alanina girmeyen konulara iliskin olusturulan 6zel ¢calisma
gruplarinin iletisim faaliyetlerinin, agin iletisim stratejisi ile uyumlu olmasina ¢alisir. Bu gruplarin iletisim
planlarini gbzden gegirir. Tavsiye ve dnerilerde bulunur.

- Paydaslarla iletisim kurar

Reform gruplarinin iletisim calismalarinin yani sira, agin bilinirlik, gortintrlik ve taninirlik dizeyini yiik-
seltmek amaci dogrultusunda karar vericiler, ag tyesi olmayan sivil toplum 6rgitleri, kanaat dnderleri,
medya, uluslararasi topluluklar ve DDA'nin fon saglayan kuruluslarla iletisimi icin goris ve strateji olus-

turur. Bu strateji dogrultusunda yapilan iletisim calismalarini IDG’nin gortstni alarak koordine eder.

7. YAZI iSLERI BIRIMI (YiB)

7.1. Yapi ve genel ilkeler

« Agin web sitesi ve dijital iceriklerinin haftalik olarak belirlenmesi, tretilen iceriklere ve gindeme
gore guncellenmesiyle ilgili stireci yuriten ekiptir.

« Bu ekip sekreterya Uyelerinin dijital icerik ekibiyle, Iletisim Grubu icinden secilerek gelen iki kisiden
olusur. Yazi Isleri Birimi'nde cesitlilik esastir.

« YiB ayrica, DDA'nin kurumsal kimligi, dil ve Uslup birligi ile verilen mesajlarin sekli ve iceriksel
tutarliligini gozetir ve calismalarini buna gore yonlendirir.

« YiB verilecek mesajlara ve paylasimlara karar verirken, ag tyelerinin ve lkenin siyasi gindemini
onceler, topluluk ruhunu ve iliskilerin derinlestirilmesini esas alir.

7.2. Gorev ve sorumluluklari

o iletisim ve tanitim yonetimi streci kapsaminda, Urinlerin yayginlastirilmasi / promosyon
calismalarina iG ile birlikte karar verir ve calismalari yiriitir. YiB, RG tarafindan yapilan oneriler
Isiginda Uriinlerin medya ve sosyal medyada yer almasiyla ilgili tim streclerde karar vericidir. YiB,
IG tarafindan belirlenen stratejiler kapsaminda triinlerden yola ¢ikarak sosyal medya iceriklerini
olusturur ve yayginlastirir.

« Uzun vadeli olarak, agin verdigi mesajlarin ve paylastigi icerigin bir butinlik arz etmesine ¢abalar,
agin genel hedefleri ve kimligiyle baglantili olmasina calisir. Bu kapsamda verilecek tim mesajlar
lzerinde YiB icinde uzlasma saglanir.

8. iL KOORDINATORLERI (iK)

8.1. Yapi ve genel ilkeler

Il koordinatorleri DDA ilke ve prensipleri, deklarasyonu, stratejisi, iletisim plani ve durus metinleri dog-
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rultusunda DDA'nIn ildeki kontak kisisi ve temsilcisidir.

« DDA adina ylrltecegi bitin galismalarda aga karsl sorumludur.

« DDAnin calismalarina katilmis, bu calismalarr illerde yurittp etkinlik gostermis, en az biryil ag
deneyimi olan yapi aktoriddr.

« Gonullller, illerdeki tye STK’lar tarafindan uzlasma yoluyla belirlenir. Uzlasma saglanamamasi
durumunda DDAYya Uye STK sayisi besten fazla olan illerde gonilli adaylar arasindan en fazla oyu
alan kisi/kisiler il koordinatoru secilir. Her bir ildeki 5-20 STK arasi iki, 20-40 STK arasi dort, 40-60 STK
arasi alti, 60-80 STK arasi sekiz, 80-100 STK arasi 10 il koordinatori segilir. Ag ilke ve degerlerine gore
il koordinatorleri segiminde cesitlilik esastir. Bir kadin, bir erkek ve tercihen en az birinin 35 yas alti
olmasi esas alinarak, cesitlilik de dikkate alinmak kaydiyla secilir.

« Birden fazla il koordinatoriinin bulundugu illerde ya da bolgelerde, gorev ve sorumluluklarin
il koordinatorleri arasindaki dagilimlari o il ya da bolgede bulunan il koordinatérleri tarafindan
uzlasma yoluyla belirlenir.

« Genel kurulda, il koordinatorlerinin kendi icinde belirledigi dort adaydan, iki asil iki yedek KG Uyesi
secilir. KG temsiliyetinde toplumsal cinsiyet dengesi gozetilir. Temsilcilerden birinin kadin, digerinin
erkek olmasi esastir. KG temsilcileri ayni bolgeden olamazlar.

« KG'ye RG temsilcisi olarak gelen il koordinator(, il koordinatorligini birakir.

+ Genel kurulda, il koordinatorlerinin kendi icinde belirledigi en az iki yil ag tecribesi olan il
koordinatorlerinden, bir asil, bir yedek IDG Uyesi secilir.

« Genel kurulda, il koordinatorleri arasindan belirlenen iki adaydan bir asil, bir yedek iletisim grubu
Uyesi belirlenir.

« lllerde bulunan STK'lar ve ilin yapisi kapsaminda il koordinatérleri grubu icinde siyasi yaklasim,
calisma alani, toplumsal cinsiyet gibi agin ilkeleri icinde yer alan tim alanlarda cesitlilik esastir

« DDA ana aktorleri ile koordineli bicimde calismalara katki sunmasi beklenen il koordinatorleri,
stirec boyunca sekreterya ve lyelerle slrekli iletisim halindedir.

8.2. Gorev ve sorumluluklari

- Illerindeki DDA iiyeleri arasindaki iletisimi ve koordinasyonu saglarlar

DDA stratejik hedefleri cercevesinde illerde reform gruplari ve calisma gruplari tarafindan yapilan faa-
liyetleri koordine ederler. Ag Uyelerinin hizli bir sekilde bir araya gelerek somut faaliyetler ve girisimler
etrafinda 6rgltlenmelerini saglarlar. Uyeler arasi iletisimi saglarlar. Uyeleri DDA calismalarina ve uygun
reform gruplarina yonlendirir ve RG temsilcisini bilgilendirirler. Agin genel stratejisi dogrultusunda tye
profilini cesitlendirmek icin ag temsilcilerine ve KG’ye gorls verirler.

- DDA caligmalari ¢ercevesinde, DDA stratejisi ve iletisim plani dogrultusunda ildeki karar
vericiler, kanaat onderleri, akademisyenler, medya, Denge Denetleme Topluluklari ve diger
STK’larla iletisimi saglarlar

iletisim Grubu ile beraber DDA stratejisi dogrultusunda ilgili aktorlerle ilin taleplerine ve yapisina gore
DDA calismalarini destekleyecek faaliyetlerin planlamasina katkida bulunurlar. Ozel calisma ve reform
gruplarinin il bazindaki faaliyetlerinin glindeminin belirlenmesine, planlanmasina ve organizasyonu-
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nun yapilmasina katkida bulunurlar.

- DDA hakkinda farkindalik saglar, toplumun farkli kesimlerinde kamuoyu olustururlar

DDA stratejisi ve iletisim plani dogrultusunda Uretilen bilgiyi sosyal medya ve yerel faaliyetler aracilig
ile yayginlastirarak toplumda denge ve denetleme konusunda farkindalik yaratiimasina ve calismalara
toplumsal destek saglanmasina katkida bulunur. DDA kurumsal gorintrlik materyallerini kullanir,

yayginlastirir,

- lllerde yapilan toplantilarda ve faaliyetlerde ortaya ¢ikma ihtimali tagiyan sorunlarin
¢oziilmesine destek olurlar

Ilde ortaya cikabilecek olasi riskleri ilgili ag aktorleri ve KG’ye bildirir. Krizin ortaya ¢ikma asamasinda
Ag il temsilcisi olarak Agin ilke ve degerleri dogrultusunda krizi yonetir, ilgili aktorleri, KG ve sekreteryayi
bilgilendirirler.

+ Aylik faaliyet raporu sunarlar

Belirlenen standart raporlama formatinda aylik raporlamalar yaparak ildeki tiye durumunu, riskleri,
firsatlari, ydritilen calismalarin ile yansimasini raporlar, KG'yi ve sekreteryayi bilgilendirirler. Bitin il
koordinatorleri yilda en az iki kez fiziki olarak toplanirlar.

9. OZEL CALISMA GRUPLARI (OCG)

9.1. Yapi ve genel ilkeler

DDA stratejik hedefleri ve ihtiyaclar dogrultusunda reform gruplarinin alanlarina girmeyen ya da birden
fazla reform grubunu ilgilendiren ¢alismalardai yahut agin hizmet olarak sunabilecegi calismalarda
(Mecliste, 1 Turkiye Hayali gibi) KG tarafindan gorevlendirilirler. Ozel calismalar sekreterya, KG, ag
tyeleri ya da reform gruplan gibi agin herhangibir aktori tarafindan énerilebilir. Oneri gerekgelendiri-
lerek KG’ye sunulur. KG, IDG’nin goriisiinG alarak 6zel calisma grubunun olusturulmasina karar verir ve
gerekli gorevlendirmeyi yapar.

Ozel calisma gruplarn RG'ler gibi calisir ve agin kurumsal yapi belgesinde ayrintilariyla belirtililen karar-
larr alir, gbrev ve sorumluluklar yerine getirir.

Proje / calisma / hizmet bazli olarak bir araya gelen, proje / calisma / hizmet bitince dagilan yapilardir.
Agin icinden ve / veya disindan katilimcilardan olusur. Ozel calisma gruplari yapilar olusurken, ag ici ve
disi katiimcilar arasinda denge gozetilir.

Ozel calisma gruplarinda, KG'den en az bir Gye yer almalidir. Bu gruplar KG’ye karsi sorumludur. Gruplar
raporlarini KG’ye sunar.

9.2. Gorev ve sorumluluklar:

+ KG tarafindan kararlastirilan 6zel hizmet ve calismalan yiiriitiir

KG tarafindan gérevlendirilen OCG, calismanin gerceklestirilmesinden sorumludur. Giindelik stireclerde
kararlar ve uygulamalar OCG Uyeleri tarafindan olusturulur. RG calismalarinda oldugu gibi stirece sekre-
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terya, IG ve ag bilesenleri destek verir, IDG’ye danisilir.

. Ozel hizmet ve calismalarin finans yonetimine karar verir

Kaynak icin basvurulacak fon kaynaklarini onaylar ve gelen paranin harcama kalemlerine onay verir.

. lletisim ve tanitim ydnetiminde, halk egitim calismalarini planlar ve yiiriitiir

Vatandas egitimi planlanmasi asamasinda calismalar, OCG tarafindan yUritiliyorsa, vatandas egitim-
leri OCG tarafindan yerel ve ulusal diizeyde agin calisma illerine uygun sekilde planlanir ve yiritalar.
OCG yapacag calismalarla ilgili yol haritasini IG ve IDG’ye danisarak hazirlar. Calisma plani KG’ye sunu-
lur ve gorls alinir.

+ Mali igler yonetimi siirecini yiiriitiir

KG tarafindan karar verilerek basvurulan fonlarin bitce kalemlerine uygun olarak galismalar kapsamin-
da glindelik harcanmasiyla ilgili kararlari verir.

10. DEMOKRASI VE KATILIM DERNEGi (DKD)

10.1. Yapi ve genel ilkeler

Ag Uyeleri / ilk donem KG Uyeleri tarafindan olusturulan dernek, fon basvurulari yapmak, ag calismala-
rina kaynak saglamak, ag sekreteryasini istihdam etmek, aga koordinasyon ve uzmanlik destegi vermek
amaciyla kurulmustur ve calismalarini yiritmektedir.

Demokrasi Katilim Dernegi, IPM ile birlikte ag sekreteryasini olusturur. Ag Uyeleri tarafindan secilen Ko-
ordinasyon Grubu’nunun tamami dogrudan Demokrasi Katilim Dernegi’nin yonetim kurulu Uyesi olur.
KG Uyeleri degistikce, dernek YK da Ui¢ yilda bir degismis olur. Bir YK tyesi iki donemden (alti yil) fazla
yonetim kurulu Uyeligi yapamaz.

10.2. Gorev ve sorumluluklar

DKD yonetim kurulu Uyeleri, KG'deki gorev ve sorumluluklarina ek olarak, DKD yonetimi sifatiyla asag-
daki gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden de sorumludur.

+ KG ile birlikte agin stratejilerinin belirlenmesine destek olur

Siyasi gelismeleri takip ve analiz eder, agin dizenli araliklarda ¢ikan rapor ve yayinlarina icerik destegi
verir.

« Fon kaynaklari yaratir

Profesyonel calisan personelin istihdami, yapilan ¢alismalarinin devam etmesinin saglanmasi igin fon
kaynaklarini yaratilmasi, proje kaynaklarinin arastirilmasi, proje metinlerinin hazirlanmasini saglamak
ve KG onayi ile basvuru strecinin takibini yapmaktan sorumludur.

« Genel muhasebe yonetimini yiiriitiir
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Dernege gelen fonlar igin tiim muhasebe islerininin Tirk muhasebe sistemine uygun bir seklilde yiir-
tulmesini saglar. Dernegin profesyonel ekibi, stireci Ttrk mali sistemi ¢ercevesinde yuritir. Demokrasi
ve Katilim Dernegi yasal olarak mali denetime tabidir.

« Ag sekreteryasina personel destegi verir

Profesyonellerin icinde calistigi bu ekip, IPM ile birlikte agin sekreterya gérevini tstlenerek agin calis-
malarina uzmanlik destegi verir, calismalari koordine eder.

+ Personelislerinin yiiriitiilmesinden sorumludur

Ag proje / calismalariigin alinan fonlarla DKD Uizerinden ise alinacak personelin maaslarinin 6denmesi,
proje butgesinde sunulan kalemlere uygun sekilde gerceklestirilir.

11. iISTANBUL POLITIKALAR MERKEZI (iPM)

11.1. Yapi ve genel ilkeler

Istanbul Politikalar Merkezi (IPM), Sabanci Universitesi’ne bagli bir enstitii olarak, ag sekreteryasina
personel destegi verir. IPM personeli ag projeleri ya da calismalan kapsaminda ilgili birimlerin karari ile
ise alinir. IPM temsilcisi uzmanlik destegi saglayarak KG'de bir daimi tye bulundurur.

11.2. Gorev ve sorumluluklari

- Fon kaynaklarina basvurur

KG tarafindan uygun bulunan, DKD tarafindan basvurulamayacak olan fonlara sekreterya tarafindan
hazirlanmis ve KG tarafindan onaylanmis proje ya da calismalarla ag adina bagvurmak.

+ Genel muhasebe yonetimi yapar

Kendine gelen fonlar icin tim muhasebe islerini kendi yuratalir. IPM projesyonel ekibi, stireci Ttrk mali
sistemi cercevesinde ylriitir. IPM yasal olarak mali denetime tabidir.

« Personelislemlerini yiiriitiir

Ag proje veya calismalari icin alinan fonlarla IPM tzerinden ise alicak personelin maaslarinin 6denme-
sini, proje butgesinde sunulan kalemlere uygun sekilde gerceklestirilir.

+ Personelden kaynaklanan yasal konulardan sorumludur

IPM (zerinden ise alinan personelin tim yasal sorumlulugu (isyeri glivenligi, sigorta gibi) IPM’ye aittir.
Kendi personeliyle ilgili ileride dogabilecek hukuki sorunlardan da IPM sorumludur.

- Yasal goriige ihtiya¢ oldugunda goriis verir, hukuki siiregleri yiiriitiir

Sekreterya araciligiyla agdan gelen ve ag calismalariyla ilgili konularda yasal gorls taleplerini, hukuki
cerceve dogrultusunda degerlendirir ve yasal gorus bildirir. DDA ile ilgili davalari DDA adina yurdtdr.
Sekreterya ve KG'ye bilgi verir. Streci DKD ile birlikte yaratar.
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12. SEKRETERYA

12.1. Yapi ve genel ilkeler

Profesyoneller ve uzmanlarin isbirligi icinde, ag calismalarina destek veren, yiriten, koordine eden
profesyonel ekiptir. IPM ve DKD calisanlarindan olusur. Ise alimlari ve tim 6zlik haklaryla ilgili stirecler
agin kurumsal yapi belgesinde ayrintilariyla belirtilmistir.

Agin kurumsal yapi belgesinde ayrintilariyla belirtilen kararlari alir, gorev ve sorumluluklar yerine getirir.

12.2. Gorev ve sorumluluklari

- DDA kurumsal yapisindaki ana aktorler arasinda iletisimin verimli, seffaf bir sekilde
gerceklesebilmesini saglar

. iG aylik biilten hazirlama siirecine destek verir

Tum Uyeleri duzenli olarak bilgilendirmeyi amaclayan IG tarafindan hazirlanan aylik biltenlerin hazir-
lanma sirecine destek verir ve bilteni Gyelere ulastirir,

» DDA stratejik planinin hazirlanmasi ve onaylanmasi siirecine destek verir

Sekreterya, KG tarafindan yapilan gorevlendirmeler dogrultusunda, stateji planlama ekibiyle calisarak
teknik ve lojistik strecin ylritilmesine destek olur.

« Faaliyet plani ve biit¢cenin olusturulmasi siirecine destek verir

Faaliyetlerin koordinasyonu ve giiclendirilmesiicin destek verir. KG’nin ve farkli reform gruplarinin faali-
yetlerini btcelerle bulusturur / birlestirir.

. Ihtiyac degerlendirme siirecinde giindemi takip eder ve diizenli giindem izleme tablolari
ile konu odakli acil izleme tablolari hazirlar

Sekreterya, denge denetleme cercevesinde glinlik izleme yapar. Bunu yaparken sekreterya, tim ag
bilesenleri 6zellikle de reform gruplarina danisir. Sekreterya aylik periyodlarla diizenli gindem izleme
tablolari hazirlar ve yayinlar. Sekreterya konu odakli acil izleme tablolarini, gindemin 6nem ve aciliye-
tiyle dogru orantili olarak hazirlar.

« Cikti iretimleri kapsaminda - varsa - faaliyet planlari diginda kalan ¢ikti ihtiyacinin
belirlenmesinde reform gruplarina destek olur

Sekreterya, konuyla ilgili onerilerde bulunur. Yeni kararlastirilan faaliyetlere gore plani revize eder.

« Cikti iiretimleri kapsaminda iiretimi gerceklestirir

Konuyla ilgili ag icinde ve disinda uzmanlara danisarak ¢iktiyr olusturur ve ilgili RG’ye gonderir. Uzman-
lar tarafindan hazirlanan, agin poziyonunu ifade etmeyen bilgilendirme ya da analiz raporlarlarinin
hazirlanmasina destek verir. Uzerine yazilacak konuyla ilgili olarak ilgili gruba (RG /OCG) uzman 6neri-
sinde bulunur. Uzman raporunun redaktesini / tasarimini yaparak yayina hazir hale getirir.
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- Uriin kabiiliinde (agin durusunu kamuoyuyla paylastig iiriinlerde) organizasyon destegi verir

Sekreterya Urlin tamamlandiktan sonra 6nce ilgili reform grubuna sonrasinda ise KG’ye ve tim aga
gonderilme stirecinde organizasyon destegi verir. Gerekli yazismalari yapar

. Ozel hizmetler ve calismalar kapsaminda ¢alismalarin belirlenmesi siirecinde KG’na goriis
ve dneri sunar

Birden fazla RG'yi ilgilendiren ya da ag hedeflerine uygun olsa dahi, hichbir RG’nin dogrudan calisma
konusu olmayan yeni calismalar icin 6neri yapabilir. Bu calisma KG tarafindan onaylandiktan sonra,
calismanin gerceklestirilmesi ve tretim strecini ilgili reform grubu ya da OCG ile yGritar.

- lletisim ve tanitim ydnetiminde, halk egitim ¢calismalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesine
destek olur

Halk egitimleri, tanitimlar konusunda calismalar kim tarafindan (OCG/RG) yirutiliyorsa, calismanin
planlanmasi ve yuritilmesinde deneyimleri kapsaminda yardimci olur.

- lletisim ve tanitim yénetiminde, karar verici ve dis bilesen listesinin hazirlanmasina
destek verir

Stratejik plana gore hedef karar vericilerin / dis bilesenlerin belirlenmesi asamasinda listenin hazirlan-
masl asamasinda RG’ye uzman destegi verir, isim onerebilir.

- Karar vericilerle goriismelerin ve iliskilerin yiiriitiilmesinde goriigmelerin gerceklesmesi
asamasinda lojistik / sekreterya destegi verir

« Calismanin finans yonetimini yapar

Proje / calisma icin finansal kaynak yaratir. Gerekli basvurular yapar. Harcamalarin yapilmasina iliskin
RG ya da OCG karar verir. Sekreterya harcamalarin bltce kalemlerine ve proje hedeflerin uygun harcan-
masl igin streci takip eder.

- Bilesen iligkileri yonetimi kapsaminda, hedef bilesen ve genigsleme gruplarinin
belirlenmesine destek olur

Arastirma yaparak, ilgili reform grubuna isim dnerisinde bulunabilir.
« Yeni bilegen kabul siirecini yiirutiir

Ilgili RG ve KG tarafindan verilen onay dogrultusunda katilim stirecini yiritir. Strecte IDG’ye danisilir,
karari KG verir.

- Agdan ayrilma ve agdan cikarilma siirecini yiiriitiir

Ayrilma talebinde bulunan bilesen ile IDG Uyelerinin goriiserek gerekgelerini 6grenmeleri stirecini takip
eder. Ayrilan bileseni, ilgili listelerden cikarir. A8dan cikarilma ile ilgili bilesenin gerekgeli kararini agdan
ctkan STK’nin talep etmesi durumunda sekreterya tarafindan hazirlanan bir metinle tim aga bildirir.
Tesekkdr metnini agin web sitesinde yayinlar. KG gerekli goriirse ayni metni agin sosyal medya hesapla-
rindan paylasir.

« Bilesen geri bildirimlerinin alinmasinda KG’ye destek olur

KG’nin vermis oldugu sorumluluk kapsaminda streci ylritdr. Analiz raporunu hazirlar ve tim ag ile
paylasir.
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. Stratejik iletisim planinin olusturulmasinda iG’na destek olur

Sekreterya, iletisim stratejisini hazirlayan ekibe, bir uzman ile destek verir. Sekreteryada gorevli bir
profesyonel, iletisim calismalarina tam zamanli olarak destek sunar.

. I¢ denetim ve kontrol siireci kapsaminda hazirlanan raporlar dogrultusunda iyilestirme
yapar

Sekreterya IDG tarafindan tespit edilen ve KG tarafindan onaylanan iyilestirmelerin gerceklestirilmesi
calisir.

- Fon kaynaklarina basgvurur

Maliisler yonetimi strecinde kaynak gelistime konusunda KG tarafindan karar verilen calismalar igin
uygun fonlar arastirir ve basvuru sirecini yuritur. Kaynaklarin kullaniminda calisma kim tarafindan
yuratiliyorsa, onlara destek olur. Sekreterya, proje / calisma metinlerini hazirlayan ekip olarak olarak,
butcelerin uygunlugu konusunda destek verir. Genel muhasebe yonetimiyle, harcamalar yapilmadan
once, hangi proje / calisma kapsaminda hangi faaliyetin yurttilecegi ile ilgili IPM’ye ve DKD'ye bilgi-
lendirme yapar. Harcamalar bu faaliyetlere uygun sekilde gerceklesir.

« Biitge kontroliinii ve raporlamayi yapar

Sekreterya fon sahibine raporlama yapar. Ayni raporlama, KG ile paylasilir ve KG onayindan sonra agin
web sitesinde yayinlanir. Bu stirece harcamayi yapan aktorler destek verir.

- Insan kaynagi yonetimi siirecinde insan kaynagi ihtiyacini belirleme, karsilama ve
gelisim yonetimini sekreterya KG’nin destegi ile yapar, karari KG ve sekreterya verir

Sunulan projeler / calismalar kapsaminda personel ihtiyaci belirlenir. Acik ilan yoluyla yapilan duyuru-
nun ardindan, ise alim gordsmeleri yurutuldr ve uygun aday KG temsilcisi ve sekreterya ortak karariyla
ise alinir. Gelisim yonetiminde, performans gorismeleri dogrultusunda gerekli gorilen ic egitimler,
sekreteryadan ilgili kisiler tarafindan diizenlenir. Tim aga acik olan bu i¢ egitimlere, dileyenlerin katili-
mi mumkundur.

« Yasal goriig ihtiyacinin belirlenmesine KG ile birlikte karar verir. KG (acil durumlarda ag
temsilcileri ve sekreterya), ag icinde hangi durumlarda iPM’den yasal destek istenecegine
karar verir. Acil durumlarda bu gérevi ag temsilcileri listlenir

« Bilgi ve belge yonetimi ve bilgi teknolojileri yonetimi siirecinde, sekreterya, projeler /
calismalar bazinda ihtiya¢ duyulan bilgi teknolojilerini belirler ve uzman destegi alarak
uygulanmasini saglar

- Dokiiman ve arsiv yonetimi siirecinde sekreterya, tiim ¢ikti ve iiriinlerin arsivlenmesi ile
kurum hafizasinin olusturulmasi konusunda standart ve prosediirleri belirleyerek uygular.
Bu siirecte, ilgili reform gruplari ve iG arsiv icin gerekli dokiimanlari temin eder

 Ana veri yonetiminde sekreterya veri tabaninin olusturulmasi, yiiriitiilmesi ve
giincellenmesini saglar

- RG’na genel uzmanlik destegi verir
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