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1 GiRiS
Denge ve Denetleme Agi’nin 2022-2024 doneminde de hedef grubu degismedi; Aktif Vatandaslar

Bir onceki stratejik donemimizde vatandaslara ulasmak, vatandaslari aktif hale getirebilmek icin uy-
gun zeminleri ve altyapilari olusturmak esas stratejik hedef alani iken, 2022-2024 doneminde, glig-
lenen aktif vatandaslar ile cesitli savunuculuk alanlarinda kamuoyu olusturabilmek icin calismalar
yurltmek, aktif vatandaslari gliclendirmek ana hedef alanini olusturuyor.

2022-2024 Stratejik Plani hazirliklarina, bir onceki proje doneminin kapatilmasi ve yeni donem hazirlik
calismalarinin yirGtilmesi nedeniyle 2020 yilinin sonlarina 2021 yilinin ilk yarisina dogru baslanabildi.
Taslak strateji, 2021 yilinin ikinci yarisinda ortaya ¢ikarildi. Stratejik plan olusturma ¢alismalari boyunca,
DDA lyelerinden olusan Stratejik Plan Calisma Grubu ¢alismalar yurittuler. Nisan-Mayis-Haziran 2021
boyunca DDA Savunuculuk Birimi, stratejik planin omurgasinin olusturulmasini saglayan tye goris ve
oOnerileri icin Uyelerle tek tek telefon gorlismeleri gerceklestirdiler. Akabinde Uyelere iletilen degerlendir-
me anketleri gorls ve oneriler desteklendi. Biitiin tiyeler; yerelde savunuculuk calismalarini gliclendirme,
denge ve denetlemeyi kesen tematik alanlara yogunlasma, icerik tiretimi ve yayginlastirma ¢alismalari
icin alternatif kanallar ve araglar olusturma, tyeler arasindaki aidiyeti gliclendirme ve Denge ve Denet-
leme Agrnin goriintirligiini ve bilinirligini artirmak gibi alanlarda ortaklastilar. Stratejik plan cercevesi
ayrica reform grubu toplantilarinda da ele alinarak, goriis ve oneriler alindi. Biitlin bu goris ve oneriler
Isiginda taslak plan Genel Koordinator tarafindan yazildi. Uyelerin goriis ve katkilari ile giclendirilen stra-
tejik plan Koordinasyon Grubuna sunularak Koordinasyon Grubu’ndan ek katkilar ve oneriler alindi ve
stratejiye son hali verildi.

2022-2024 Stratejik Plani, 2016°dan beri ylritilen calismalara ek olarak yeni agilimlar ve hedef alan-
lar getirdi; pandemi slireciyle hizlanan, toplumda iletisim aglarini gliclendiren dijitallesme tekno-
lojileri ve yerelden global aglara ulagmak icin uluslararasi kamuoyunda bilinirlik. Bu kapsamda be-
lirlenen “5. HEDEF: Fiziksel toplanmayi gerektiren ¢alismalarin yani sira ¢caga ayak uydurarak DDA’nin
teknolojik alt yapisini gliglendirmek ve ¢alismalarinin blitiiniine dijitallesmeyi yayginlastirmak ve 7.
HEDEF: Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi alanlari olusturmak, kalkinma hedefleri
dogrultusunda (lkenin demokratiklesmesi icin alan agan ve etkin bir kurum haline gelmek” stratejik
planda yeni hedef alanlari olarak yerini buldu.

Bir diger yandan kurulusumuzdan bugtine denge ve denetlemenin gliclendirilme hedefiyle calisma-
larimizi ylirittiik ve genelde siyasal yonetim sistemine odaklandik, ¢calismalarimizin hedef grubu ka-
rar vericilerdi. Ancak deneyimlerimiz, bizlere vatandaslara ulasmadan ve yerelden ulusala bir araya
gelecekleri kamusal alanlar olusturmadan demokrasinin igsellestirilemeyecegini ve dahasi gercek-
lestirilemeyecegini gosterdi. Artik bu kavram sadece siyasi bir yonetim sistemini degil, demokratik,
adil ve refah dolu yasamin kosullarini da ortaya koymaktadir. Oniimiizdeki dénemde bu siardan yola
¢ikarak Uyelerimizle ve paydaslarimizla, giinliik hayata temas eden butiin noktalarda denge ve de-
netleme sisteminin etkisini ve dnemini de ortaya koyacagimiz; kadinlari, gencleri ve toplumun deza-
vantajli gruplariniicine alan ¢alismalar ylriitecegiz.

Yirutullen stratejik planlama odakli biitiin calismalarimizda, ag liyelerinden baslamak tizere demok-
rasi, denge ve denetleme kavramlarinin vatandaslar tarafindan i¢sellestirilmesi, demokratik sivil si-
yasal kiltiirtin guclendirilmesi, glinliik hayatta karsilik bulmasi, kutuplasmanin karsisinda kamusal
alanlar olusturarak muzakere alanlarinin agilmasi ve birlikte yasamin desteklenmesi icin Turkiye’'nin
en ¢ogulcu ve giiglli agi olarak calismalar yiriitmeye devam edecegiz.

Hayriye Atas
Denge ve Denetleme Agi Genel Direktérii
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2 ARKA PLAN

2.1 Denge ve Denetleme Agi Stratejik Donemleri

2011 o KURULUS DONEMiI . 2013

Daha giiglu bir denge ve denetleme sistemi icin savunuculuk yapmak lizere bir sivil toplum agi ku-
rulmasi fikri bu donemde dogdu. Tiirkiye’de yeni anayasa tartismalari yapilirken; insan haklari ve
Ozgurluklerin, anayasal, yasal ve kurumsal denge ve denetlemeye bagli olduguna dair farkindalik,
sivil toplum arasinda artti. Bu farkindalik, farkli etnik koken, ideoloji, cografya ve yasam tarzindan
kesimlerin, denge ve denetleme igin birlikte calisma istegini arttirdi. Bu donemde Ulusal Demokrasi
Enstitlisii (NDI) ve istanbul Politikalar Merkezi (IiPM), gliclendirilmis bir denge ve denetleme sistemi
icin gereken anayasal degisiklikleri tartismak amaciyla diizenlenecek ¢alismalara dair goris alisveri-
sinde bulunmak ve calismalara katilim saglamak amaciyla list diizey hiiklimet ve siyasi parti yetkili-
leriyle goriisti. 120 farkli siyasi, sivil, akademi ve medya aktorleri, NDI ve iPM’nin kolaylastiriciliginda
istanbul’da biiyiik bir calistayda bir araya geldiler. Bu calistayda 108 6neri tizerinde fikir birligine var-
masini saglayan muizakereler yiirutildi. “Anayasal Reform Araciligiyla Turkiye’nin Denge ve Denetle-
me Sisteminin Gli¢lendirilmesi” (108 oneri) raporu yayinlandi. TBMM Anayasa Uzlasma Komisyonu,
TBMM Baskani Cemil Cicek, Cumhurbaskani Abdullah Gl ile goriismeler gerceklestirildi ve oneriler
sunuldu. 25 kidemli gazeteci ve kose yazarinin katildigi basin toplantilari gerceklestirildi. TBMM’nin
anayasa calismalarini degerlendirmek lizere bir izleme grubu olusturuldu. Denge ve denetlemenin
savunuculugu icin bir ag olusturulmasi fikri dogdu. 33 farkli sivil toplum temsilcisi, agin olusumunu
tartismak icin bir araya geldi ve taslak bir deklarasyon hazirladi. Ag’in ¢alismalarina onciiliik etmesi
icin gecici bir koordinasyon grubu olusturuldu. “Denge ve Denetleme Olmadan Ne Parlamenter Ne
Baskanlik Sistemi” konferansi, 150’den fazla farkli siyasi parti, biirokrasi, sivil toplum, medya ve aka-
demiden temsilcilerin katilimiyla Ankara’da gerceklestirildi.

Anayasa izleme calismalarinda elde edilen bulgular yayinlandi. “Yeni Anayasa Yapim Sirecinde Ka-
tilim ve Seffaflik” raporu, DDA lyeleri tarafindan Cumhurbaskani Abdullah Giil, TBMM Baskani Cemil
Cicek, CHP Genel Baskani Kemal Kilicdaroglu, MHP Genel Baskani Devlet Bahgeli ve BDP Es Baskani
Gultan Kisanak Cumhurbaskani Abdullah Giil, TBMM Baskani Cemil Cicek, CHP Genel Baskani Kemal
Kiligdaroglu, MHP Genel Bagkani Devlet Bahgeli ve BDP Es Bagkani Giiltan Kisanak’a sunuldu.

Trabzon’da yerel medya mensuplari ve sivil toplum orgiitleri ile ayri ayri iki toplanti gerceklestirildi.
Sivil toplum toplantisina Aga liye olmayan orgiitler de ilk defa davet edildi. 41 DDA temsilcisi, siyasi
partilerin TBMM Grup toplantilarina katildi. Akabinde her siyasi partinin grup baskan vekilleriyle go-
rigsmeler gerceklestirdi.

DDA’nin misyonu, vizyonu, degerleri; Uyelik ve organizasyon yapisini calismak lzere alt calisma
gruplari kuruldu. 100 iiye, istanbul’da “biiyiik bulusma” da bir araya geldi; resmi bir ag kurulmasina
ve genel kurul gerceklestirmeye karar verdiler.

2014 GENIiSLEME DONEMi 2015

DDA, 2014 yilinda katiimci bir yapi kurarak ag oldu ve “farkli diistinliyoruz, bir arada ¢6zliyoruz”
sloganiyla ¢alismalarina basladi. Bu donemde, DDA gesitliligini artirdi ve liye sayisini 100°’den 283’e
¢ikardi. DDA'nin goriindirliigu, tic kampanya, cok sayida politika Onerisi ve rapor yayini ve karar ve-
riciler ve medya goriismeleriyle artti. iletisim faaliyetleri ve kampanyalar, “denge ve denetleme”nin
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cesitli siyasi, sivil ve medya aktoriiniin ortak referans noktasi olmasini sagladi. Google’da “denge ve
denetleme” icin ¢ikan arama sonugclarinin sayisi sifirdan milyonlara ulasti.

Bu donemde Agin hem cografi hem de liye sayisi olarak genislemesi saglandi. Yedi bolgede ve Adana,
Bursa, Diyarbakir, Erzurum, izmir, Kayseri, Samsun bélge merkezlerinde yerel goniillii denge ve de-
netleme yapilari olusturuldu. Belirli alanlarda ¢alismalari yiiritmek lizere alti calisma grubu ve genel
koordinasyonu saglamak igin st bir yapidan olusan Koordinasyon Grubu yapisi kuruldu. Diger ya-
pisal gruplar; Glindem izleme, Karar vericilerle iliskiler, iletisim ve Kamuoyu Olusturma, Yerellesme
ve Genisleme, Arastirma ve Politika Gelistirme, Kaynak Gelistirme ve Uluslararasi iligkiler. Ayrica bu
donemde yerelde ¢esitli kampanyalar yurutildu.

2016 - REFORM ODAKLI CALISMA DONEMi * 2017

DDA, reform dnceliklerine odakli yeni bir organizasyon yapisi uygulamaya basladi. Yedi reform gru-
bu olusturuldu ve aktif hale geldi. Bu donemde OHAL nedeniyle siyasi ortam, sivil toplum calis-
malari acisindan giderek zorlasmaya basladi. Uyelerinin bir cogunun kapanmasina ragmen DDA,
2016-2017 boyunca aktif olmaya devam etti. DDA, farkli hedef kitlelere ulasan iki yeni 6zel calisma
-- Mecliste.org ve 1 Tiirkiye Hayali - baslatti. OHAL sartlarindan dolayi Koordinasyon Grubu ve il
Koordinatorleri, genis katilimli aktivitelerin diizenlenmemesi gerektigine karar verdi. Anayasa re-
ferandumu siirecinde yaptigi calismalar ile DDA, objektif ve glivenilir bir bilgi kaynagi olarak tanin-
maya baslandi®.

ikinci stratejik plan bu dénemde asagidaki 6nceliklere gére hazirlandi:

e DDA tim enerji, kaynak ve kapasitesini, oncelikli reform alanlar lizerinde etki yaratmak ve
denge denetleme sisteminin yerlesmesiyle ilgili kamuoyu talebini artirmak icin kullanmak;

e DDAnin yapisi ve tlim calismalari, Uyelerinin ve Uye tabanlarinin slireclere daha cok ve etkin
sekilde katilmalarina olanak vermek;

® DDA, birey ve uzmanlarin katilimina agik olmak;

® DDAnin, kendi lyelerine ve ayni zamanda kamuoyuna karsi hesap verebilirligi ve seffaflig
guclendirmek;

® Glglu bir denge denetleme sistemini garanti altina alan yeni bir anayasa, siyasi partiler, yargi
ve medya reformu icin ¢alismak;

e Karsilikli saygi ve uyum icinde birlikte yasayabilecegimiz sosyal ve siyasi kiiltliriin olusmasina
ve gliclenmesine katki sunmak;

e Kamuoyunda ve lyeler nezdinde denge denetleme anlayisini derinlestirmek.

Calisma Gruplarinin yerine Reform Gruplar kuruldu: Yasama/Siyasi Partiler, Yargi, Yirtitme/Denet-
leyici ve Diizenleyici Kurumlar, Yerel Yonetimler ve Medya. Reform Gruplari, istanbul’da yaklasik 100
kisinin katilimr ile gerceklesen ikinci “blyuk bulusma” da, ilk toplantilarini gerceklestirdi ve oncelik-
lerini belirledi. 20 Uyenin talebi tizerine Sivil Toplum Reform Grubu kuruldu. Koordinasyon Grubu,
yeni yapl metninin hazirlanmasi ve Ag aktorleri arasindaki hesap verebilirlik mekanizmalarini belir-
lemek Uzere bir Yapi Grubu olusturulmasina karar verdi. Adana, Ankara, Bursa, Diyarbakir, Erzurum,
Kayseri, Istanbul, izmir ve Trabzon’dan 30 tiyenin yer aldigi Yapi Grubu olustu. Online olarak yapilan

1 Bakiniz; 2017-2019 Faaliyet Raporu; https://www.dengedenetleme.org/biz-kimiz/kurumsal/faaliyet-raporlari/yil-
lik/2017-2019-faaliyet-raporu/index.htm?page_id=4395&preview=true
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oylama ile birlikte tiyeler, Reform Gruplari, Koordinasyon Grubu, Ag Temsilcileri, IDG, iG, YiB, Ozel
Calisma Gruplari ve profesyonel ekibi iceren yeni yapiyi ylrirliige soktu. DDA, Mecliste.org’u bas-
latti. Yeni hiiklimet sistemi Uzerine referandum siirecinin glindeme gelmesiyle birlikte, referandum
surecindeki calismalar yiiritmek amaciyla tim reform gruplarindan temsilcilerin oldugu “Anayasa
Savunculuk Ekibi” olustu.

2018 e———— AKTIF VATANDAS KATILIMINI SAGLAMA DONEMi ——— 2020

DDA, isvec Uluslararasi Kalkinma Ajansi (SIDA)’dan aldii iic yillik fon ile birlikte yeni tic yillik stratejik
planini uygulamaya basladi. Ana odak noktalari: vatandaslara objektif bilgi ve analiz sunmak; va-
tandaslarin demokratik konseptleri daha iyi anlamasini saglamak; vatandaslarin gorislerinin ifade
edebilmeleri ve muzakere edebilmelerini saglayan mekanizma ve ortamlar olusturmak; ve DDA'nin
surdurebilirligi ve yonetisimini saglamak oldu.

Biitlin calismalarin odagina hedef grup olarak demokrasi refleksi olan vatandaslar belirlendi. Aktif
vatandaslik egitimleri baslatildi, yerellesme ve liye kazanmaktan ote yerelde paydas gruplari olus-
turma calismalarina agirlik verildi, politika onerilerinin cogu yerelden belirlendi ve kampanyalar
yerelde yiiriitiildii. DDA bu dénemde NDI ile yollarini ayirdi. Koordinasyon Grubu, IG, il Koordina-
torleri ve Reform Gruplari, SIDA projesinin icerigini tartismak ve hedeflerini belirlemek lizere bir
araya geldiler.

Uclinci stratejik plan, Koordinasyon Grubu icerisinden olusturulan “Stratejik Plan Ekibi” tarafindan
hazirlandi ve Koordinasyon Grubu tarafindan kabul edildi. Stratejik plandaki oncelikler:

e DDA’nin, vatandas, medya ve karar vericiler icin tarafsiz, giivenilir bilgi kaynagi olma yéniinde-
ki becerisini ve yetkinligini gliclendirmek;

e Vatandaslarin, genel anlamda demokrasi, 6zellikle de denge denetleme anlayisi gelistirmele-
rine destek olmak icin DDA’nin kapasitesini arttirmak;

® DDA uyelerine, cesitli tabanlari temsil eden paydas gruplarina ve genel olarak vatandaslara,
DDA'nin savunuculuk ve kamuoyu farkindalik calismalarina katilmalari icin daha fazla firsat
saglamak, biraradalik kiilturiinl gliclendirmek ve yayginlastirmak;

e Demokrasi refleksi olan vatandaslarin olusturdugu cesitli gruplar arasinda DDA reform dnce-
likleri icin daha genis destek saglamak;

® (Cesitlisiyasi, dini, sosyo ekonomik alt yapilardan gelen gruplarla iletisim ve iligkileri giiglendir-
mek;
e DDA’nin uzun donemli siirdirdlebilirligini saglamak icin gligll bir kurumsal yapi insa etmek.

Bu stratejik plan onceliklerine gore bircok kampanya, egitim ve savunuculuk ¢alismasi basariyla yu-
ritildi.?

2 Bakiniz; 2017-2019-2020 Faaliyet Raporlari; https://www.dengedenetleme.org/biz-kimiz/kurumsal/faaliyet-raporlari/
yillik/index.htm




@

2.2 Denge ve Denetleme Agi Ana Programlari

> DDA Galigma Yontemi;

icerik tiretimi (politika 6nerileri, analiz raporlari, cagrilar, dijital medya ¢alismalari vs.); Uretilen ra-

porlar ve politika metinleri ile glivenilir, objektif bilgi kaynagi olma

> Savunuculuk Caligmalari;

DDA tabaninin bilgilendirilmesi/egitimi/harekete gecirilmesi/sahiplenmesi

> Kamuoyu olusturma;

Medya/sivil toplum, kanaat dnderleri ile ¢calismalar, farkli gruplarin bir araya getirilmesi, Biraradalik

kulturiinu genisletmek, agin icinde pekistirmek ve disarida yayginlastirmak

2.3 Denge ve Denetleme Agi Savunuculuk Araclari

— Temel Yayginlastirma
Icerik Bilgilendirme Savunuculuk Katilim Calismalari
Calismalan Calismalar Calismalan Calismalarn

e Giindem izleme e Sosyal medya e Dijital e Yuvarlak masa e Konvansiyonel

e Demokrasi
Barometresi -
Raporlar

e Demokrasi
Barometresi -
Olglit belgeleri
/ referans
dokimanlar

e Demokrasi
Barometresi -
Politika belgeleri

e Demokrasi
Barometresi -
Gagri metinleri

® izleme / arastirma
calismalari

e Akademik
arastirmalar
/ Uzman
gorusmeleri

bilgilendirme
caligsmalari

e Seminerler (Yerel,

bolgesel, ulusal)

e Paneller (Yerel,
bélgesel, ulusal)

e Konferanslar
(Yerel, bolgesel,
ulusal)

e Basin toplantilari

e Oyun tasarimlar

savunuculuk

e Birebir goriismeler
(Yerel, bolgesel ve
ulusal)

e Toplu gorismeler
/ heyet ziyaretleri

e Odaklanmis /
yogun medya
kullanimi (Canli
yayinlara katim
vs)

toplantilari
e Egitimler
e Atolyeler

e Odak grup
galismalar

e Uye galismalari

medya araglari

e Dijital Medya
araglar

e Sosyal Medya
Araclari

e Birebir
gorismeler/
ziyaretler
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2.4 Denge ve Denetleme Agi Yapi Organizasyon Semasi
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3 2022-2024 DONEMi STRATEJiSi; 2021-2024:
AKTiF VATANDASLAR ARACILIGI iLE ETKILI
KAMUOYU OLUSTURMA DONEMI

3.1 2022-2024 DDA Stratejik Planin Temelleri

2022-2024 Stratejik Planini hazirliklarina, bir dnceki proje doneminin kapatilmasi ve yeni donem ha-
zirliklarinin yiiritilmesi nedeniyle 2020 yilinin sonlarina 2021 yilinin ilk yarisina dogru baslanabildi.
Taslak strateji, 2021 yilinin ikinci yarisinda ortaya ¢ikarildi. Stratejik plan olusturma calismalari kap-
saminda oncelikli olarak Stratejik Plan Calisma Grubu kuruldu. Bu grup stratejik planin temellerini
olusturabilmek icin calismalar yuritti. Bu grubun icerisinde asagidaki isimler yer aldilar;

Sahin Tekglindiiz, Sivil Toplum Reform Grubu Es Temsilcisi
Muratcan Isildak, Anayasa Reform Grubu Es Temsilcisi
Kerem Ates, Yerel Yonetimler Reform Grubu Es Temsilcisi
Hazal Mintas, iletisim Grubu KG Temsilcisi

Yiiksel Serdar Oguz, Medya Reform Grubu Es Temsilcisi
Rana Aribas, Medya Reform Grubu Es Temsilcisi

Hayriye Atas, Denge ve Denetleme A8l Genel Direktorti

Nisan-Mayis-Haziran 2021 boyunca DDA Savunuculuk Birimi, stratejik planin omurgasinin olusturul-
masini saglayan Uye goriis ve onerileri icin lyelerele tek tek telefon gorlismeleri gergeklestirdiler.
Akabinde Uyelere iletilen degerlendirme anketleri goriis ve oneriler desteklendi. Butiin tyeler; yerel-
de savunuculuk ¢alismalarini gliclendirme, denge ve denetleme yi kesen tematik alanlara yogunlas-
ma, icerik Uretimi ve yayginlastirma ¢alismalari icin alternatif kanallar ve araglar olusturma, lyeler
arasindaki aidiyeti gliclendirme ve Denge ve Denetleme Ag1’'nin goriniirligiini ve bilinirligini artir-
mak gibi alanlarda ortaklastilar.

Uyelerin goris ve katkilari ile gliclendirilen stratejik plan cercevesi Koordinasyon Grubuna sunularak
ek katkilar ve oneriler alindi, stratejiye eklendi. Son haline getirilen stratejik plan ¢ercevesi Koordi-
nasyon Grubu tarafindan onaylandi.

Ag lyelerinden baslamak tizere demokrasi, denge ve denetleme kavramlarinin i¢sellestirilmesi, de-
mokratik sivil siyasal kiiltiiriin gliclendirilmesi, vatandaslar tarafindan igsellestirilmesi ve giinliik ha-
yatta da karsilik bulmasi, kutuplagsmanin karsisinda kamusal alanlar olusturarak miizakere alanlari-
nin agilmasi ve birlikte yagsamin desteklenmesi icin hedefler belirlendi.




3.2 Ana Hedefler

2022-2024 donemi stratejik planda 7 ana hedef belirlendi.
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3.3 Hedefler Nasil Gerceklesecek?

1. Hedef: isleyen, etkin bir denge ve denetleme sisteminin kurulmasi ve demokrasinin
giiclendirilmesi icin izleme ve degerlendirme yontemlerini de kullanarak giivenilir, taraf-
siz bilgi kaynagi olmayi siirdiirmek ve ulusal/uluslararasi mecralarda referans noktasi ol-
mak

Aktiviteler/Calismalar

e Reform gruplarinin kisa, orta ve uzun vadeli alt stratejilerini olusturmak

e Herreform grubu i¢in destekleyici danisma gruplarini kurmak

Mecliste.org ve DDA ofisi ARGE birimi koordinasyonu ile yasama siireclerinin ve mevzuat degi-
sikliklerini izlemek ve degerlendirmek

Temel bilgi saglayan ¢agri metinleri ve politika belgeleri Giretmek ve yayginlastirmak

Reform giindemleri ve siyasi gelismeler kapsaminda yerel ve ulusalda ydritulecek ve farkli
paydaslarin katildigi demokrasi masalari toplantilari sonucunda 6nerilen reform basliklarinin,
uluslararasi iyi 6rnekler ve standartlara gore degerlendiren ve iyilestirmeye yonelik oneriler
sunan «Demokrasi Barometre Analiz Raporlarini» yayinlamak ve yayginlastirmak

Duizenli olarak ilgili bakanlik, kurum, meclis komisyonlari ve siyasi parti aktorleriyle goriisme-
ler ylritmek

Basinda goriiniirligu saglamak ve yerel ve ulusalda basin toplantilar diizenlemek

Hedef Kitle

e Karar vericiler
® Medya

Yerel Medya

DDA liyeleri, Uiye tabanlari

Yerel ve ulusaldaki DDA paydaslari

Uluslararasi /Ulusal/Yerel Olusumlar, kurum ve kuruluslar

Kanaat Onderleri

Akademisyenler

Is diinyasi

Meslek Orgtleri

® Denge Denetleme refleksine sahip vatandaslar (duyarli segmenler)

Araclar

® Analiz, Politika Oneri ve Konsensus Raporlari

e Olguit Belgeleri / Referans Dokiimanlar
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Politika Belgeleri

Cagn Metinleri

Basin Bildirileri/Briefler

izleme / Arastirma Calismalar

Sosyal medya calismalari ve araglari

Akademik Arastirmalar
® Uzman Gorlismeleri

e Karar Verici Heyet Ziyaretleri

Yuvarlak Masa Toplantilari/Demokrasi Masalari

Uygulayici Aktorler

e Reform Gruplari
e Koordinasyon Grubu
® DDA Yerel Yapilari

® Danisman Akademisyenler ve Uzmanlar

DDA ARGE Birimi

DDA Mecliste.org Birimi

Kritik Basari Faktorleri

e Zamanindalik

Belgelerin kolay anlasilabilirligi ve ulasilabilirligi

Yapici, gelistirici, etkin katilim (Ulusal ve Yerel)

Medyada goriinirlik

Kamuoyunda gortinurlik

Kamuoyunda ve arastirmalarda calismalara referans verilme siklig

2. Hedef: Denge ve denetleme sisteminin ve demokrasinin yerelden gii¢lendirilmesi igin
Uyelerin, paydaslarin ve vatandaslarin katilimini saglamak ve paydas gruplar/vatandas-
lar araciligi ile genis kamuoyu olusturmak

Aktiviteler/Calismalar

e Reform onceliklerine gore yerelden yirutilecek ve katilim gerektiren kampanya ¢alismalarini
yuritmek; secim kampanyasi, siyasetin seffaf finansmani, hukukun tstinlig, yerel yonetim-
ler, vs.

e Kampanyalara yonelik demokrasi masasi bulusmalari, ¢esitli konularda uzman panelleri ve
odak grubu toplantilar diizenlemek
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Reform onceliklerine ve denge ve denetlemeyi kesen siyasi giindeme gore dijital kampanya
calismalari yuritmek

Yerel demokrasi ¢alismalari; sivil toplum aktorlerinin yerel yonetimlere etkin katilimlarinin
saglanmasina yonelik faaliyetler ylriitmek

- Dort tematik konu alaninda dort bolgede yerel izleme ve degerlendirme gruplarinin olustu-
rulmasi

Yerellesme Calismalari

- saha ziyaretleri, paydas gorismeleri

- yerel topluluklar kapasite gelistirme egitimleri

- yerelde DDA’nin liderlik, topluluk olusturma ve savunuculuk kapasitelerini arttirmak

- Cesitli kesimlerden paydas gruplarin RG’nin ve yerel DDA’larin aktif Uyeleri olmalarini sag-
lamak

Hedef Kitle

DDA Uyeleri, Uiye tabanlari

Yerel ve ulusaldaki DDA paydaslari

Uluslararasi /Ulusal/Yerel Olusumlar, kurum ve kuruluslar
Medya

Yerel Medya

Karar vericiler

Kanaat Onderleri

Akademisyenler

is diinyasi

Denge Denetleme refleksine sahip vatandaslar (Duyarli segmenler)

Araclar

Seminerler (Yerel, bolgesel, ulusal)

Paneller (Yerel, bolgesel, ulusal)

Konferanslar (Yerel, bolgesel, ulusal)

Basin toplantilari, basin ziyaretleri, basin biiltenleri
Paydaslarla birebir goriismeler (Yerel, bolgesel ve ulusal)
Paydaslarla toplu gorlismeler / heyet ziyaretleri

Yuvarlak masa toplantilari/Demokrasi masasi ¢alismalari
Egitimler, kapasite gelistirme ¢alismalari

Sosyal medya calismalari ve araglari

Dijital Araclar
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Odak grup ¢alismalari
Uye ve paydas etkilesim arttirma calismalari

Saha ziyaretleri

Uygulayici Aktorler

Reform Gruplari

Koordinasyon Grubu

DDA Yerel Yapilari

DDA lyeleri, Uiye tabanlari

DDA il Koordinatérleri

DDA iletisim Grubu

DDA Savunuculuk Birimi, DDA ARGE Birimi, DDA iletisim Birimi
Danismanlar/Uzmanlar/Egitmenler

Partner Kuruluslar

Kritik Basari Faktorleri

Kampanyalara/calismalara etkin, yapici ve kaliteli katilim
Liderlik, savunuculuk gibi alanlarda nitelikli topluluk olusturma
Calismalarda/kampanyalarda interaktif ve inovatif araglar
Kolay arag ve egzersizler

Uye sayisindaki nitelikli artis ve bolgesel dagilim

Uyelerde bilgi diizeyindeki artis ve etkili katilim

Uyelerin aga karsi aidiyetlerinin gliclenmesi

Yerel hublarda cesitlilik ve yeni hublar

Farkli gruplara ulasabilme

Yerel ve ulusal medyada goriiniirlik

Kamuoyunda goriintrlik

3. Hedef: Temel demokratik kavramlar, denge ve denetleme anlayisini gelistirmek igin
vatandaslarin bilgisini artirmak ve kapasite gelistirme/egitim calismalar yiiriitmek

Aktiviteler/Calismalar

Aktif Vatandaslik Atolyeleri diizenlemek
Aktif Vatandaslik Egitimleri diizenlemek
Aktif Vatandaslik Dijital iceriklerle bilgilendirme ve farkindalik olusturma calismalari yiiriitmek
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* Sivil toplum icin yasama izleme, Degerlendirme ve Katilim Egitimleri diizenlemek

® Denge Denetleme refleksine sahip vatandaslar (Duyarli se¢menler)

Kapasite Olusturma ve Gelistirme Egitimleri diizenlemek

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitici Egitimleri dlizenlemek

Hedef Kitle

DDA liyeleri, liye tabanlari

Yerel ve ulusaldaki DDA paydaslar

Araclar

Egitim Modiilleri
Online Egitim Modalleri
Atolyeler

Dijital Tasarimlar
Egitici Videolar
infografikler

Sosyal medya calismalari

Uygulayici Aktorler

DDA Calisma Gruplar
DDA Danisma Gruplari
DDA Savunuculuk Ekibi

Egitmenler/Uzmanlar

Kritik Basari Faktorleri

Etkin iletisim ve egitim yollari/kanallar

interaktif atdlye calismalari

Liderlik, savunuculuk gibi alanlarda nitelikli topluluklar
Calismalarda/kampanyalarda interaktif ve inovatif araglar
Uye sayisindaki nitelikli artis ve esit bolgesel dagilim
Uyelerde bilgi diizeyindeki artis ve etkili katilim

Aga karsi gliclii aidiyetler

Farkli gruplara ulasabilme ve etkin katilim
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4, Hedef: Temel demokratik degerlerin ve denge ve denetleme sisteminin gencler, kadin-
lar basta olmak uzere cesitlik gruplarda i¢sellestirilmesini ve sivil siyasal kultur olarak
benimsenmesini saglamak

Aktiviteler/Calismalar

Gesitli tematik alanlarda demokrasi tartismalari, arastirmalari, atolye calismalari veya forum-
lar diizenlemek; Kadin ve Demokrasi, Genglik ve Demokrasi, iklim ve Denge ve Denetleme gibi

Denge ve denetlemeyvyiilgilendiren glinliik hayata dair konularda vatandas kitlesine hitap eden
icerikler Uretmek ve yayginlastirmak

Kamuoyu arastirmalari ve yoklamalari ylriitmek
Denge ve Denetleme Akademisi diizenlemek; geng profesyoneller programi
Toplumsal Cinsiyet esitligi anaakimlastirma eylem planini uygulamak

Duizenli dijital medya ve sosyal medya icerikleri Uretmek; periyodik denge ve denetleme vide-
olari ve yayinlari, arastirma dosyalari gibi

Hedef Kitle

DDA lyeleri, Uiye tabanlari
Kadin ve Genglik orgiitleri
Yerel ve ulusaldaki DDA paydaslari

Denge Denetleme refleksine sahip vatandaslar (Duyarli segmenler)

Araclar

Paneller

Forumlar

Egitimler

Atolyeler

Odak Grup Toplantilari
Anketler/Arastirma Raporlar
Eylem Planlari

Dijital medya icerikleri

Gorunurlik calismalan

Uygulayici Aktorler

DDA uyeleri
DDA iletisim Grubu
DDA ARGE, DDA iletisim ve DDA Savunuculuk Ekibi
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Danismanlar/Egitmenler
Profesyonel iletisimciler

Partner Kuruluslar

Kritik Bagar Faktorleri

Etkili iletisim yollari/kanallar

Interaktif ve yaratici atolye calismalari

Etkin, yapici ve kaliteli katilim

Uye sayisindaki nitelikli artis ve esit bolgesel dagilim

Uyelerde bilgi diizeyindeki artis ve etkili katilim

Aga karsi gliclu aidiyetler

Paydas sayisinda ve niteligindeki artis

Farkli gruplara ulasabilme ve etkin katilim

Kadin, cevre, genclik gibi alanlarda lye ve paydas sayisindaki artis

Yerel hublarin ¢esitlenmesi ve yeni hublarin dahil olmasi

5. Hedef: Fiziksel toplanmayi gerektiren calismalarin yani sira ¢aga ayak uydurarak
DDA’nin teknolojik alt yapisini guiclendirmek ve ¢alismalarinin butiinune dijitallesmeyi
yayginlastirmak

Aktiviteler/Calismalar

ic mekanizmalari ve yapiyi islevsellestirmek icin yeni dijital araclar edinmek
iletisim stratejisi uygulamak; itibar ydénetimi ve goriinirliik calismalar ylriitmek
Dijital altyapilar konusunda kurum ici egitim faaliyetleri dlizenlemek

Ag ici (butlin bilesen ve aktorleriyle) etkilesimi, iletisimi (dikey-yatay) ve isbirligini gliclendire-
cek calismalar yiiritmek

Uye iliskilerinin gliclendirilmesine yonelik dijital mekanizmalar kullanmak ve faaliyetler yiiriit-
mek; nitelikli ve aktif Uye sayisini artirmak

Hedef Kitle

DDA Uyeleri, Uiye tabanlari

Yerel ve ulusaldaki DDA paydaslari

Araclar

DDA Kurumsal Yonetisim Belgeleri

iletisim stratejisi
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Yurutuicu Aktorler

Kritik Basari Faktorleri

Egitimler
Promosyon faaliyetleri

Dijital Araclar

DDA iletisim Grubu
DDA iletisim Birimi

Partnerler ve Ajanslar

Tum iletisim yollarinin/kanallarinin kullanilabilmesi
Yeni araglar ve mekanizmalarda interaktif, inovatif ve kullanislilik

Guglu Ag ici (bltilin bilesen ve aktorleriyle) etkilesim, iletisim(dikey-yatay) ve isbirligi kanallar

6. Hedef: DDA’nin siirdiiriilebilirligini saglamak, liyelerin ve paydaslarin aidiyetini artir-
mak, ag icinde ve diginda itibarini giiglendirmek

Aktiviteler/Calismalar

DDA ag ici liye oryantasyon ve egitim calismalari yliriitmek

Alti ayda bir memnuniyet anketleri, liye aramalari yapmak

Reform gruplari ve calisma gruplarinin nitelikli katilim sayisini arttirmak
Calisma gruplarinin gesitliligini artirmak

Saha ziyaretleri ve yerelde yiiritiilen calismalarla DDA yerel yapisini gliclendirmek ve ag ici
cesitliligi artirmak

il koordinatérlerini gliclendirmek ve cesitlendirmek

DDA i¢ yonetisim siireclerini ve belgelerini eksiksiz uygulamak

DDA ig ve dig denetimlerini duizenli yiiriitmek ve gruplar bilgilendirmek

Bitun i¢ toplantilari periyodik olarak yuritmek

DDA satinalma ve ihale prosediirlerini uygulamak ve seffafligi saglamak

DDA yillik faaliyet raporlarini yayinlamak

Savunuculuk ve saha stratejilerini eksiksiz uygulamak

iletisim stratejilerini eksiksiz uygulamak

Paydas goriismeleri ve toplantilar gerceklestirmek

Medyada gorunirliigi arttirmak igin 6zel basin toplantilari, basin ziyaretleri diizenlemek

Danisma kurulu toplantilar diizenlemek
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Hedef Kitle

DDA Uyeleri, Uye tabanlari

Yerel ve ulusaldaki DDA paydaslari
Medya

Karar vericiler

Kanaat Onderleri

Akademisyenler

is diinyasi

Denge Denetleme refleksine sahip vatandaslar (Duyarli segmenler)

Aracglar

Memnuniyet anketleri, telefon yoklamalari
icerik notlari, basin gériismeleri

Partner ve paydas iliskileri-iletisimi

Heyet ziyaretleri

Genel kurul toplantilari

DDA yapi aktorleri toplantilari

Yuruticil Aktorler

Koordinasyon Grubu

ic Degerlendirme Grubu
iletisim Grubu

il Koordinatorleri

DDA Savunuculuk Birimi, DDA iletisim Birimi

Basari Kriterleri

Etkili iletisim yollari/kanallan

Etkin, yapici ve kaliteli katilimda artis

Uye sayisindaki nitelikli artis ve esit bolgesel dagilim
Aga karsl gliclii aidiyetler

Paydas sayisinda ve niteligindeki artis

Farkli gruplara ulasabilme ve etkin katilim

Yerel hublarin ¢esitlenmesi ve yeni hublarin dahil olmasi
Periyodik Denetim Raporlari

Periyodik Faaliyet raporlari

Gucli ve islevsel i¢ yonetisim mekanizmalari
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7. Hedef: Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi alanlari olusturmak, kal-
kinma hedefleri dogrultusunda iilkenin demokratiklesmesi icin alan agan ve etkin bir ku-
rum haline gelmek

Aktiviteler/Calismalar

Hedef Kitle

Araclar

22

Uluslararasi toplantilar diizenlemek ve/veya toplantilara dahil olmak, davet edilmek

Politika belgelerinde, analiz raporlarini ingilizce ve Tiirkce yayinlamak ve uluslararasi kamuo-
yu ile diizenli paylasmak

Uluslararasi basin ile calismalari diizenli olarak paylasmak ve bilgilendirmek

Uluslararasi ¢calisma gezisi programi diizenlemek ve/veya diizenlenen programlara dahil ol-
mak

Diizenli olarak uluslararasi fon kuruluslari, diistince kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ya da
kurumlarla heyetler diizeyinde goriismek

DDA Web sitesini cift dilli kullanmak

Duizenli olarak ilgili bakanlik, kurum, meclis komisyonlari ve siyasi parti aktorleriyle goriisme-
ler ylritmek

Tiirkiye’de temsilciligi bulunan uluslararasi kurumlar
Turkiye’de temsilciligi bulunmayan uluslararasi kurumlar
Uluslararasi sivil toplum orgiitleri (dernek, ag inisiyatif)
Uluslararasi diisuince kuruluslar

Uluslararasi basin

Uluslararasi Uzmanlar/Akademisyenler/Kanaat Onderleri/Karar Vericiler

ingilizce Analiz, Politika Oneri ve Konsensus Raporlari
ingilizce Olciit Belgeleri / Referans Dokiimanlar
ingilizce Basin Bildirileri/Briefler

ingilizce Sosyal medya calismalari ve araclari
Kurum/Uzman Goriismeleri

Heyet Ziyaretleri

Birebir goriismeler

Calisma Gezileri

Yuvarlak Masa Toplantilari

Web sitesi
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Uygulayici Aktorler

Koordinasyon Grubu
Calisma Gruplari
DDA Ofis Birimleri

Danisman Akademisyenler ve Uzmanlar

Kritik Basari Faktorleri

Zamanindalik

Belgelerin kolay anlasilabilirligi ve ulasilabilirligi
Uluslararasi paydas sayisinda artis

Uluslararasi medyada goruntrliik ve taninirlik
Uluslararasi kamuoyunda gorinirlik ve taninirlik

Uluslararasi kamuoyunda ve arastirmalarda calismalara referans verilme siklig
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4

REFORM GRUPLARININ iSLEVLERI VE
CALISILACAK TEMEL ALANLAR

Reform Gruplari (RG), DDA uyelerinin yer aldiklari, “Yasama, Yiriitme, Yargl, Anayasa, Medya, Yerel
Yonetimler, Sivil Toplum” reform alanlarinda DDA’nin hedeflerini gerceklestirmek, strekli ve stirdl-
rilebilir savunuculuk calismalari yapmalarini saglamak amaciyla ¢alismalar yiiriiten gruplardir.

4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

Reform Gruplari islevleri ve Calisma Alanlari

Kamuoyu olusturma calismalari

Reform alanindaki ihtiyacin, Ag’in 6lclitleri ve Onerileri cercevesinde nasil savunacagini be-
lirlemek

Reform alanindaki konunun paydaslarinin kimler olabilecegini belirlemek

Paydaslarin konuya nasil dahil edilecegine karar vermeye iliskin yontemler ve araglar gelis-
tirmek

Calismaya yonelik belirlenen savunuculuk planini (Calismanin karar verici, medya, kanaat
onderi, taban iliskileri boyutu) adim adim uygulamak

Mevcut durum ve ihtiyag analizi

Hukuk, gelenekler, kiiltiir ve farkindalik izerinden reform calisma alanindaki bosluklari,
ihtiyacglari, problemleri tespit etmek

Farkli ideolojik perspektifleri sunan, cesitli tabanlari temsil eden paydas gruplarla birlikte
mevcut durum analizi calismalari gerceklestirmek. Bugiline kadar yuriittiglimiiz ¢alisma-
lardan elde ettigi sonuglar, diinya ¢apinda kabul gérmiis anlasma, sézlesme ve metinler
ile bu alanda ¢alisan uzmanlarin ortaya koydugu bulgular 1siginda belirledigimiz denge ve
denetleme dlcltlerini, yani olmazsa olmazlari reform alanlarina gore belirlemek

Reform alanlarinailiskin eksiklikleri tespit etmek ve dile getirmekle kalmayip 6neriler gelis-
tirmek. Diizenli olarak yayinladigimiz politika belgeleri, cagrilar ve raporlarda bu onerileri
dile getirmek

Bilgilendirme ve farkindalik caligmalari

Reform alanimizdaki uzmanlik ve birikimimizi, uzman ve ¢esitli tabanlari temsil eden pay-
daslarimizin katkisiyla gelistirmek. Tarafsiz durusumuzla birlestirmek; vatandaslar, medya,
karar verici, kanaat 6nderlerinin ihtiyaci olan dogru, objektif, glivenilir bilgiyi Gretmek

Meclisin ve hiikiimetin glindemini yakindan takip etmek. Gelen reform onerilerini deger-
lendirmek. Pek ¢ok vatandasa agir ve teknik goriinen reform konularinin, glindelik hayati
nasil etkiledigini anlasilir bir dille anlatmak
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4.2 Reform Alanlari; Sorunlar ve Odaklanilacak Temel Alanlar

4D
9 \7
K

YASAMA

Temel Sorun Alanlari

e Siyasi Partiler
Parti-ici demokrasi
Parti finansmani
Siyasi partilere giiven eksikligi
Turkiye'de siyasi parti Uyeligi

e Secim Sistemi
Adil ve 0zgir segimler
Temsilde adalet

® Yasama
Kanun yapma yoniinden yasamanin etkinligi
Denetim yontnden yasamanin etkinligi
Yasamaya katilim

@ YURUTME

Odaklanilacak Temel Konular

Segimler Siyasi Partiler ve segim kanunlari
Meclis igtiiziigii

Hikimet sistemi tartismalarinda yasama erkinin
etkinligini saglayacak reform onerileri

Mecliste kadin Temsiliyeti

Temel Sorun Alanlari

e Yirltmenin Etkinligi

e Yiritmenin Seffafligi

e Yirtmenin hesap verilebilirligi

e Liyakat

e Diizenleyici ve denetleyici kurumlar
e Kisisellesme

"l YARGI

Odaklanilacak Temel Konular

Yiritmenin kurumsal i¢ yapilanmasi ve denetimi
Etkililik, seffaflik ve hesap verebilirlik

Kamuda liyakat

Dizenleyici ve denetleyici kurumlar

Yasama ve yargi iliskisi

Temel Sorun Alanlan

® Yargl bagimsizligi ve tarafsizlig
e Adalete erisim

e Yarginin etkinligi verimliligi

e Temel hak ve ozgurlikler

Odaklanilacak Temel Konular

Yarglya Glven

Yeni yargi reform paketleri

Hukukun Ustinligi, yargl bagimsizligi ve tarafsizlig
Yuksek yargi organlari arasindaki iliskiler

Yarginin kendi i¢ isleyisi ve kurumsal yapilanmasi
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*Eﬁ YEREL YONETIMLER

Temel Sorun Alanlari

Odaklanilacak Temel Konular

Merkezilesme

Dikey kutuplasma

Yerel yonetimlere katilim

Yerel siyasetin ozerkligi

Yerel yonetimlerde seffaflik ve hesap verebilirlik

! MEDYA

Yerel Yonetimler- Merkez iliskisi

Yerel yonetim mevzuatlari ve kurumsal yapilanmasi
Yerel yonetimlerde stratejik iyi yonetisim ilkeleri
Yerel yonetimlere sivil toplum katilimi ve sivil
gozetim

Yerel Yonetim reform paketleri

Yerel segimler

Temel Sorun Alanlari

Bagimsizlik

Sansur

ifade 6zgtirlugu

Dijital medya baski ve sansir

ofl: siviL TopLuM

Temel Sorun Alanlari

Odaklanilacak Temel Konular

Bagimsiz ve tarafsiz medya kriterleri
ifade 6zguirligu
Vatandaslarin giivenilir ve dogru habere

ulasabilmesinin oniindeki engeller ve ¢oziim
onerileri

Dijital medya ve denetim

Odaklanilacak Temel Konular

Orgiitlenme 6zgrlugi

Adil ve seffaf finansman

Politika yapim streclerine katilim
Sivil toplum alaninin baskilanmasi
Kutuplagma

Vatandas katilimi

Merkezi yonetim ve yerel yonetimlerde politika
yapim sireclerine sivil toplum katilimi, izleme ve
degerlendirme

ifade ve orgiitlenme 6zgirliigi

Demokratik sistemlerde sivil toplumun Gnemi,
vatandas ve karar verici iliskisi
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5 HEDEF GRUP VE PAYDAS ANALIzZi

Denge ve Denetleme Toplulugu

e Glclu parlamento, daha rekabetci bir siyasi sistem, adil se¢imler, yargi; gli¢li sivil toplum,
bagimsiz medya, daha etkin bir yerel yonetim, seffaf ve hesap verebilir yiriitme, hukukun

Ustlinligu, haklar ve 6zgirliikler, esitlik isten birey veya gruplar ve siddete karsi durus sergi-
leyenler

e Daha giicli bir denge denetleme isteyen ve siddete karsi duran birey veya gruplar

Denge ve Denetleme Agi Toplulugu

® Denge ve Denetleme AgI'nin calismalarini destekleyen ve siddete karsi duran birey veya
gruplar

e DDA’nin misyonunu gerc¢eklestirmesinde aktif rol oynayan birey veya gruplar

27
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6 RiISKLER VE YONETIM SEMASI

Riskler; dis riskler ve ic riskler olarak siniflandirilmakla birlikte, siyasi, yerel, hukuki, yapisal, yone-

timsel ve finansal riskleri de icermektedir.

VARSAYIM VE RiSK AZALTMA TABLOSU

Dis Riskler

Risk Olasihk | Etki Risk Azaltma Eylemleri Sorumlu Kisi/Grup
Genel segimler ciddi Ortaila | Orta Yeni kurulan siyasi partiler, Ag'in erigimini ve Reform Gruplari
bir kutuplagma altinda Yiksek etkisini artiracaktur. Koordinasyon
gerceklesebilir. Demokrasi, Topluma ve partilere ulasmak icin alternatif Grubu
insan haklari, sivil toplum ve medya kanallar ve dijital medya yogun bir sekilde | jo pegerlendirme
medya alanlarinda zorluklar kullanilacaktir. Grubu
AE el e DDA, bilinglendirme kampanyalari ve ¢ozim iletisi
uygulamasindan beri devam ’ . lletisim Grubu
: odakli bakis agisiyla segimlere hazirlik konusunda
etmektedir. o S DDA Profesyonel
proaktif bir yaklagim igerisinde olacaktir. Ekibi
Segime kadar, demokratik denge ve denetleme
sisteminin gesitli unsurlari tizerinde onemli
etkiler meydana getirecek yasal diizenlemelerin
getiriimesi beklenmektedir. DDA bu degisiklikler
konusunda kapsayici bir miizakere siireci
baslatilacaktir.
Ozellikle Grgiitlenme hakki Ortaila | Distk | Bir semsiye orgiit olarak DDA'nin yenilikgi Koordinasyon
ve dernek ve sendikalarin Yiiksek yaklagimi, sivil toplumu ortak degerler, kamu Grubu
yapisini degistiren veya yarari ve demokrasi talepleri konusunda AG Temsilcileri
duizenleyen yeni kanunlar seslerini yiikseltmek igin bir araya getiren alt o .
. o ) L N Ic Degerlendirme
nedeniyle, sivil toplumun mekanizmalar gelistiriimesini saglamaktadir. Grubu
faaliyet gosterdigi ortamia DDA, agirlikli olarak tiniversite ve dernek <
llgili sivil toplum kuruluslar kuruluslari araciligiyla da aktif olmaya devam PV
ve temsilcileri tizerindeki edecektir. Risk yonetim plani uygulanacaktir. DDA Profesyonel
baskilar devam edebilr. Sabanci Universitesi Hukuk Isleri Birimi yasal Ekdbi
sureclerle ilgilenecektir.
Sivil toplum alani giderek Orta Diisiik | DDA, stz ve eylemlerinde kesinlikle partizanliktan | Ag Temsilcileri
kutuplastigindan, uzak kalacak ve esitli gruplardan destekgiler ic Degerlendirme
hukimetteki kamu gorevlileri kazanmaya devam edecektir. Simdiye kadarki Grubu
ve muhalefet, proje uye cesitliligimiz, yuruttigimiz faaliyetler -
katiimceilari ile gortisme ve bu faaliyetlerin finansmani konusundaki G o
konusunda isteksiz veya seffafligimizin yaninda, hiikiimet ve muhalefet Reform Gruplarn
iletisime kapali olabilir. partileri temsilcileriyle diizenli iletisimimiz, DDA Profesyonel
yetkililerle iyi iligkiler icerisinde olmamiza Ekibi
yardimel olmustur.
Siyasi partiler arasinda Yiksek | Disiik | Kapsayict reform glindemi ve savunuculugu Koordinasyon

hiiklimet sistemi
konusunda bir fikir birligi
bulunmamaktadr. Ote
yandan, pek ok vatandas,
sivil aktivist, medya ve
kanaat onderleri arasinda
partili bagkanlik sisteminin
islemedigi ve demokratik
reformlarin yapilmasinin gok
zor oldugu yoniinde bir alg
meveuttur.

devam ederken, DDA'nin yaklasan segimlerin
sonucuna bagli olarak sistemdeki olasi
dedisiklikler Uizerinde galismak igin yeterli
kapasitesi ve kaynaklari mevcuttur. ARGE birimi
tarafindan hazirlanan senaryolar degerlendirilecek
ve uygulanacaktir.

Grubu
Reform Gruplari

DDA Profesyonel
Ekibi
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Risk Olasihk | Etki Risk Azaltma Eylemleri Sorumlu Kisi/Grup
Milliyetgilik ciddi sekilde Orta Orta Artan seviyede merkezilesme riskine ragmen, Koordinasyon
yikselmekte ve Bati ile muhalefetin son yerel segimlerdeki kazanimlari, Grubu
iliskiler bozulmaya devam Ag'in vatandaslari ve sivil toplum orgditlerini yerel | j| koordinatrleri
etmektedir. Sivil toplum duizeyde politika olusturma sureglerine dahil etme
- A DDA Profesyonel
kuruluslarinin, herhangi bir potansiyelini artirmaktadir. Ekibi
uluslararasi kurulusun veya Tematik yaklasimlar ve katilimei mekanizmalar
aktivistin yabanci giglerle araciligiyla DDA, paydaslari harekete gegirme
lligkilendirilmesi seklindeki deneyimine sahiptir ve vatandaslarin denge ve
suglamalara toplumda yaygin denetleme sistemindeki sistematik 5nemleri ve
bir sekilde rastlanmaktadr. rolleri konusunda farkindaliklarinin artmast igin
Bu durum, ozellikle yerel hayatlarina dokunma firsatina sahip olacakrr.
diizeylerde, vatandaslarin :
katilim konusunda isteksizlik Farkli gruplardan4vatandaslar!rvl4ortak b|r kamu
géstermesine yol agabilr. yarar Qtraﬂnda b|r araya geldigi, resmi ve tarafsiz
bir sekilde organize olduklari ve siyasi risklere
ragmen etkili olabilecekleri kamusal alanlar
olusturulacaktir.
Ana akim medyanin alternatif | Orta Orta Medya Uzerindeki olasi ek kisitlamalara ragmen, iletisim Grubu
fikirlerin ve muhalefet sosyal medya platformlarini kullanan alternatif AG Temsilcileri
partilerinin seslerini duyma medya kanallarinin gogalmasi, Ag'in artan sayida
konusundaki isteksizligi vatandasa ulagmasi igin 6nemli bir firsat olarak DD.A. Profesyonel
| ISIEkSIZIG . 3 3 ¢ Ekibi
ve onlarin kriminalize one gikmaktadir.
edilmesine yonelik tutumlari.
Sosyal ve ekonomik Dusuk Disuk | DDA, salginin yonetilmesi sorununa ve genis DDA Profesyonel
sorunlara yol agan Covid-19 ekonomik, politik ve sosyal etkilerine dikkat Ekibi
salgininin yarattigi belirsizlik, gekmek igin halihazirda farkli turlerde programlar
vatandaslarin taleplerini yurlitmistir. DDA, gesitli araclar, igerikler ve
demokrasiden ekonomik mekanizmalar araciligiyla ve denge ve denetleme
sorunlara yonelik ¢oziimlere ve kurumsal yonetim kapasitesi perspektifiyle
dogru gevirebilir. salgin konusuna egilmeye devam edecektir.
Program ve faaliyetler, artan | Disik Orta DDA, tepkisel bir durus sergilemek yerine Koordinasyon
kutuplasma ile birlikte hedef vatandas iradesini yansitan kendi politikalarini Grubu
haline gelebilir. uretecek; milletvekillerinin bize ulagmasin Ag temsilcileri
beklemek yerine yogun bir sekilde onlarla Con .
Do s Ic Degerlendirme
iletisime gegecek; ve son olarak, vatandaslarin Grubu
bize ulagsmasini beklemek yerine onlara )
ulagacaktr. lletisim Grubu
DDA Profesyonel
Ekibi
DDAnin tutum ve Dusik Orta DDAnin kurumsal yapis! ile karar alma ve hesap Koordinasyon

motivasyonlarinin tarafli veya
ideolojik oldugu yontnde bir
algi yayginlasirsa, bu durum
Ad'in vatandaslarin nesnel
bilgi ihtiyaglarina cevap
verme ve gesitli vatandas
gruplariyla bag kurma
becerisine zarar verebilir.

verebilirlik igin sahip oldugu ig stiregleri, Ag'in
guvenilir bir platform, nesnel bilgi kaynag ve
reform igin godulcu ses olmaya devam etmesini
salamada oncii rol oynayacaktir.

DDAnin tlim tutumlari, tavsiyeleri ve kampanya
sloganlarr Ag igerisinde dikkatle incelendigi ve
tyelerin onayini gerektirdidi igin, ye cesitliligi
DDAYy temel degerleri ve galisma ilkelerine bagli
ve dengeli tutmaya devam etmektedir.

ic Degerlendirme Grubu, tiim faaliyetlerin DDA

degerleri ve ilkeleri ile uyumlu olmasini saglama
sorumluluguna sahip olacaktir.

Grubu

i¢ Degerlendirme
Grubu

iletisim Grubu
il Koordinatorleri

DDA Profesyonel
Ekibi
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Risk Olasihk | Etki Risk Azaltma Eylemleri Sorumlu Kisi/Grup

Strateji ve programlama ile ilgili kararlar, Reform

Gruplari, Yerel DDA Topluluklari, Koordinasyon

Grubu ve lletisim Grubu dahil olmak tizere Ag'in

tlm karar verici organlari arasinda oydasma

temelinde alinir.

iletisim politikasi mevcuttur. Buna uyulacaktir.

Degerlendirme aramalari ve anketler ii¢ ayda bir

yapilacaktir.
Uyelerin ve vatandaslarin, Dustik Yiksek | DDA Profesyonel Ekibi, yerel ve ulusalda yiritilen | DDA Profesyonel
egitim faaliyetlerine, biitlin galismalara, karar vericiler, medya ve sivil Ekibi
kampanyalara ve etkinliklere toplumun dahil olmasi etkin temel teknik destek Savunuculuk ve
katiliminin diistik olmasi ve ve kolaylastiricilik saglayacaktir. Uye iliskileri Birimi
katilimeilarin bu faaliyetlere Yerel Koordinatérler sorumluluk alacak ve il Koordinatarleri
yanit vermemesi. aralarinda koordinasyon saglanacaktir. y .

Ag Temsilcileri
Periyodik olarak saha ziyaretleri gergeklestirilecek ,
e y Koordinasyon

ve DDA'nin itibar saglanacaktir. Grubu

Proaktif bir yaklagimla (i ayda bir dederlendirme

aramalari ve anketler yapilacaktir.

Merkezleri degerlendirmek icin il Koordinatorleri

ile aylik gevrimigi toplantilar yapilacaktir.
il Koordinatérliigiinde Orta Orta il Koordinatérleri segim usul ve esaslari Segim DDA Profesyonel
cesitlilik eksikligi ve yetersiz Komitesi tarafindan belirlenmis olup, Profesyonel | Ekibi
katilim Ekip tarafindan uygulanip takip edilecekir. Savunuculuk ve

il Koordinatdrlerine yardimei olmak igin saha Uye lliskileri Birimi

ziyaretleri yapilacaktir. il Koordinatérleri

il Koordinatrleri ile aylik gevrimigi toplantilar

yapilacaktir.
Kurumsal siirddrilebilirligi Orta Orta Yeni dénemde, yeni pozisyonlar igin ise alim DDA Profesyonel
saglamak igin alternatif sureci kaynak gelistirme deneyimi de goz oniinde | Ekibi
kaynak temin edilmemesi bulundurularak yapilacaktir. Koordinasyon
ve finansal kaynaklarin DDAnin stratejisine ve calisma alanlarina uygun Grubu
Gesitlendirilmesi fon kaynaklar takip edileceketir.

Projeler etkin bir sekilde tamamlanip sonuglar

alindikga, fon saglayici ortaklarimizin sayisi

artmaya devam etmektedir.
Profesyonel personel Disuk Yiiksek | Profesyonel ekibe yonelik oryantasyon ve Koordinasyon
sayisindaki azalma, diistik kapasite gelistirme egitimleri verilecektir. Grubu
performansa ve faaliyetlerde IK kurallari ve prosediirleri IPM ve KG ile igbirligi | IPM
gecikmelere neden olabilir. icinde uygulanacaktr.
DDA aktorleri arasindaki Disuk Orta Bu yondeki risk IPM, KG ve tiim gruplar arasindaki | Koordinasyon

gatigsmalar ile gorev ve
sorumluluklar konusundaki
belirsizlikler, DDA aktorleri
ve Profesyonel Ekip arasinda
koordinasyon kaybina yol
agabilir.

yogun iletisim ile azaltilacaktir.
Yonetisim politikalari biittniyle uygulanacaktir.
Sistem denetimleri yillik olarak yapilacaktir.

Ag Temsilcileri tarafindan Uye ve paydaslara
heyet ziyaretleri gerceklestirilecektir.

Grubu

iPM

Ag Temsilcileri
i¢ Degerlendirme
Grubu

DDA Profesyonel
Ekibi
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ayak uydurulamamasi ve
sosyal medya kullanicilarinin
yeni ve gesitli igeriklere
yonelik istahinin tatmin
edilememesi.Birgok agidan
bu proje, artan sayida
vatandasa ulagmak ve
onlarla etkilesim kurmak
igin sosyal medyay ve dijital
iletisim araglarini etkin
sekilde kullanmamiza biiyiik
olcude baglidir.

dijital araglari kullanma kapasitesi artmistir.
lletisim Koordinatori dijital iletisim trendlerini
takip etmekten sorumlu olacaktir.

Teknik kapasite profesyonel yardim yoluyla
guglendirilecektir.

Risk Olasihk | Etki Risk Azaltma Eylemleri Sorumlu Kisi/Grup

Kurallarin, etik prensiplerin, Distk Yiiksek | IDG giiglendirilecek ve ig degerlendirme i¢ Degerlendirme

yonetisim politikalarinin toplantilari periyodik olarak gerceklestirilecektir. Grubu

e |(;||z|eme mztemlglrmm Stirecin takip edilmesinden KG sorumlu olacaktir. | Koordinasyon

ugg;nan:;r;allsm ageriieme Sistem denetimleri yillik olarak yapilacaktir. Grubu

yas . DDA Profesyonel
Ekibi

Dijital iletisimdeki trendlere Disuk Orta Covid-19 salgini doneminde, Profesyonel Ekibin DDA Profesyonel

Ekibi

a) Risk Envanteri

Bu belgeler DDA Profesyonel Ekibi, i¢ Degerlendirme Grubu ve bagimsiz denetim firmalari tarafindan
ilgili tim aktdrlere sunulmak tizere hazirlanacaktir. Tim belgeler DDA'nin Mali ve idari isler Birimi
tarafindan basili ve elektronik olarak arsivlenir. Teklifte yer alan kurum ici toplantilar, dngoriilen risk
yonetimi sureci ile planlanmakta olup, bu toplantilarin butgesi risk yonetimi bitcesi olarak da edi-

nilebilir.

Belge Adi Kapsanan Donem

Risk Yonetim Plani Yillk
Proje Yonetim Plani Yilhk
Faaliyet Planlar Altr Ayhk
ilerleme Raporlari Altr Aylik
Proje Biitgesi Yillik
Denetim Raporlari (Sistem ve Mali Raporlar) Yilhk

iletisim Politikasi

Ug Y1l (yillik olarak giincellenir)

Risk Yonetimi izleme ve Degerlendirme Raporlari Ug Aylik
i¢ izleme Raporlari Ug Aylik
Risk Degerlendirme Toplanti Tutanaklari Aylik
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